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িতন

১৯৯৩ সােল েসন্টার ফর পিলিস ডায়লগ (িসিপিড) যা�া শুরু কের। নীিতিনধর্ারণ ও উ�য়ন 
�ি�য়ার সে� স��ৃ িবিভ� সহেযাগীেদর সােথ সংেযাগ ও সংলােপর �সার এবং নীিতমালা 
�ণয়েনর জ� ব�িন� সুপািরশ �দােনর লে�য্ একিট নাগিরক উেদয্াগ িহেসেব �িতি�ত হয় 
িসিপিড। নীিত গেবষণার ফলাফলেক সাধারণ মানুেষর কােছ েপৗঁছােত িনরলস কাজ করেছ 
িথংক টয্া�িট।

দীঘর্ ৩০ বছেরর পথ চলায় িসিপিড আ�জর্ািতকভােব �ীকৃত একিট �াধীন িথংক টয্া� িহেসেব 
পিরিচিত লাভ কেরেছ। িসিপিড’র অ�তম কাযর্�ম হেলা েদেশর সা�িতক অথর্ৈনিতক ও 
নীিতিনধর্ারণ �ি�য়ার সােথ স�িকর্ত িবিভ� িবষয় িনেয় গেবষণা করা এবং গেবষণাল� 
তথয্-উপা� িনেয় সংলােপর আেয়াজন করা। গেবষণা ও সংলাপ— এই দুই মূলমে�র সম�েয় 
নীিতিনধর্ারণ �ি�য়ায় সংি��েদর সােথ ঘিন�ভােব স��ৃ েথেক িসিপিড েদেশর উ�য়ন 
গেবষণায় অ�ণী ভূিমকা পালন কের আসেছ। 

িসিপিড তার পথপির�মায় �মা�েয় একিট �নামধ� িথংক টয্াে� পিরণত হেয়েছ যা 
েকৗশলগত অংশীদািরে�র মাধয্েম জাতীয়, আ�িলক ও ৈবি�ক সমসয্াগুেলা সমাধােনর উপায় 
েবর করার লে�য্ িনরলস কাজ করেছ। িসিপিড’র গেবষণা ফলাফল বরাবরই সুশাসন, গণত�, 
সু�ু অথর্ৈনিতক বয্ব�াপনা এবং �াি�ক জনেগা�ীর কলয্ােণর উপর গুরু� েদয়। এর গেবষণার 
িবষয়গুেলার মেধয্ উে�খেযাগয্ হে� সামি�ক অথর্নীিত, রাজ� নীিত, দাির�য্ ও ৈবষময্, 
বািণজয্, আ�িলক েযাগােযাগ, বয্াংিকং খাত, �মবাজার, ৈতির েপাশাক িশ�, সুশাসন, 
গণতাি�ক উ�রণ, মানব উ�য়ন, েজন্ডার সমতা, সামািজক সুর�া, কৃিষ, জলবায় ুইতয্ািদ।

িসিপিডই �থম বাংলােদেশ সংলােপর ধারা চাল ুকেরেছ যা গঠনমূলক মতিবিনময়েক উৎসািহত 
কের। িসিপিড এর গেবষণা ফলাফলগুেলােক েকবল একিট িনিদর্� ছেক সীমাব� না েরেখ 
সংলােপর মাধয্েম সমােজর সকল �ের এমনিক �া�জেনর মেধয্ ছিড়েয় েদয়। েসইসােথ 
সামি�ক নীিতিনধর্ারণী �ি�য়ায় সংি�� অংশীদারেদরেক স��ৃ করার মধয্ িদেয় বহৃ�র 
জনমতেক �িতফিলত কের িবিভ� ��াবনা তুেল ধের।

এর কােজর ধারাবািহকতা িহেসেব ওয়া�র্ ইেকানিমক েফারাম (ডি�উইএফ), দি�ণ এিশয়া 
অথর্ৈনিতক সে�লন (সােয়স), িবিসআইএম (বাংলােদশ, চীন, ভারত ও মায়ানমার) অথর্ৈনিতক 
কিরেডার েফারাম, সাউথ এিশয়ান েসন্টার ফর পিলিস �ািডজ (সােসপস) ইতয্ািদ িবিভ� 
খয্াতনামা েনটওয়াকর্ ও পাটর্নার-এর সােথ িসিপিড কাজ করেছ। িসিপিড একটানা দুইবার 
ৈবি�ক পযর্ােয় �িতেযািগতামূলক িনবর্াচন �ি�য়ার মাধয্েম িথংক টয্া� ইিনিশেয়িটভ 
(িটিটআই) পরু�ার লাভ কেরেছ।

িসিপিড �কািশত বই, মেনা�াফ, সামিয়কপ�, সংলাপ �িতেবদন ও সংি�� নীিত-পরামেশর্র 
সংখয্া ইিতমেধয্ ৫০০ ছািড়েয় িগেয়েছ। িসিপিড’র �কাশনা ও অ�া� �াসি�ক তথয্ািদ 
িনয়িমতভােব িসিপিড’র ওেয়বসাইেট (www.cpd.org.bd) �কাশ করা হয়।

িসিপিড পিরিচিত



চার
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১৯৯৩ সােল েসন্টার ফর পিলিস ডায়লগ (িসিপিড) যা�া শুরু কের। নীিতিনধর্ারণ ও উ�য়ন 
�ি�য়ার সে� স��ৃ িবিভ� সহেযাগীেদর সােথ সংেযাগ ও সংলােপর �সার এবং নীিতমালা 
�ণয়েনর জ� ব�িন� সুপািরশ �দােনর লে�য্ একিট নাগিরক উেদয্াগ িহেসেব �িতি�ত হয় 
িসিপিড। নীিত গেবষণার ফলাফলেক সাধারণ মানুেষর কােছ েপৗঁছােত িনরলস কাজ করেছ 
িথংক টয্া�িট।

দীঘর্ ৩০ বছেরর পথ চলায় িসিপিড আ�জর্ািতকভােব �ীকৃত একিট �াধীন িথংক টয্া� িহেসেব 
পিরিচিত লাভ কেরেছ। িসিপিড’র অ�তম কাযর্�ম হেলা েদেশর সা�িতক অথর্ৈনিতক ও 
নীিতিনধর্ারণ �ি�য়ার সােথ স�িকর্ত িবিভ� িবষয় িনেয় গেবষণা করা এবং গেবষণাল� 
তথয্-উপা� িনেয় সংলােপর আেয়াজন করা। গেবষণা ও সংলাপ— এই দুই মূলমে�র সম�েয় 
নীিতিনধর্ারণ �ি�য়ায় সংি��েদর সােথ ঘিন�ভােব স��ৃ েথেক িসিপিড েদেশর উ�য়ন 
গেবষণায় অ�ণী ভূিমকা পালন কের আসেছ। 

িসিপিড তার পথপির�মায় �মা�েয় একিট �নামধ� িথংক টয্াে� পিরণত হেয়েছ যা 
েকৗশলগত অংশীদািরে�র মাধয্েম জাতীয়, আ�িলক ও ৈবি�ক সমসয্াগুেলা সমাধােনর উপায় 
েবর করার লে�য্ িনরলস কাজ করেছ। িসিপিড’র গেবষণা ফলাফল বরাবরই সুশাসন, গণত�, 
সু�ু অথর্ৈনিতক বয্ব�াপনা এবং �াি�ক জনেগা�ীর কলয্ােণর উপর গুরু� েদয়। এর গেবষণার 
িবষয়গুেলার মেধয্ উে�খেযাগয্ হে� সামি�ক অথর্নীিত, রাজ� নীিত, দাির�য্ ও ৈবষময্, 
বািণজয্, আ�িলক েযাগােযাগ, বয্াংিকং খাত, �মবাজার, ৈতির েপাশাক িশ�, সুশাসন, 
গণতাি�ক উ�রণ, মানব উ�য়ন, েজন্ডার সমতা, সামািজক সুর�া, কৃিষ, জলবায় ুইতয্ািদ।

িসিপিডই �থম বাংলােদেশ সংলােপর ধারা চাল ুকেরেছ যা গঠনমূলক মতিবিনময়েক উৎসািহত 
কের। িসিপিড এর গেবষণা ফলাফলগুেলােক েকবল একিট িনিদর্� ছেক সীমাব� না েরেখ 
সংলােপর মাধয্েম সমােজর সকল �ের এমনিক �া�জেনর মেধয্ ছিড়েয় েদয়। েসইসােথ 
সামি�ক নীিতিনধর্ারণী �ি�য়ায় সংি�� অংশীদারেদরেক স��ৃ করার মধয্ িদেয় বহৃ�র 
জনমতেক �িতফিলত কের িবিভ� ��াবনা তুেল ধের।

এর কােজর ধারাবািহকতা িহেসেব ওয়া�র্ ইেকানিমক েফারাম (ডি�উইএফ), দি�ণ এিশয়া 
অথর্ৈনিতক সে�লন (সােয়স), িবিসআইএম (বাংলােদশ, চীন, ভারত ও মায়ানমার) অথর্ৈনিতক 
কিরেডার েফারাম, সাউথ এিশয়ান েসন্টার ফর পিলিস �ািডজ (সােসপস) ইতয্ািদ িবিভ� 
খয্াতনামা েনটওয়াকর্ ও পাটর্নার-এর সােথ িসিপিড কাজ করেছ। িসিপিড একটানা দুইবার 
ৈবি�ক পযর্ােয় �িতেযািগতামূলক িনবর্াচন �ি�য়ার মাধয্েম িথংক টয্া� ইিনিশেয়িটভ 
(িটিটআই) পরু�ার লাভ কেরেছ।

িসিপিড �কািশত বই, মেনা�াফ, সামিয়কপ�, সংলাপ �িতেবদন ও সংি�� নীিত-পরামেশর্র 
সংখয্া ইিতমেধয্ ৫০০ ছািড়েয় িগেয়েছ। িসিপিড’র �কাশনা ও অ�া� �াসি�ক তথয্ািদ 
িনয়িমতভােব িসিপিড’র ওেয়বসাইেট (www.cpd.org.bd) �কাশ করা হয়।
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সাত

মুখব�

েস�ার ফর পিলিস ডায়লগ (িসিপিড) ১৯৯৩ সাল েথেক বাংলােদেশর একিট �াধীন িথ� টয্া� 
িহেসেব কাজ করেছ। েদেশর আথর্-সামািজক উ�য়েনর সে� স�িকর্ত উে�খেযাগয্ নানান িবষয় 
েযমন অথর্নীিত, িশ�, বািণজয্, িবিনেয়াগ, নারীর ক্ষমতায়ন, দাির�য্, অসমতা, সুশাসন, �ে�া�ত 
েদশ (এলিডিস) েথেক উ�রণ, েটকসই উ�য়ন অভী� (এসিডিজ), আ�িলক সহেযািগতা �ভৃিত 
িনেয় িসিপিড তথয্িভি�ক ও িবে�ষণধমর্ী গেবষণা কের আসেছ। িবিবধ গুরু�পূণর্ িবষেয় গেবষণার 
পাশাপািশ েসই গেবষণার ফলাফলেক বৃহ�র পিরম�েল তুেল ধরার জনয্ িসিপিড’র গেবষকরা 
িনরলস কাজ করেছন।

উ�য়ন ইসুয্েত জনসেচতনতা বৃি�র �য়ােস িসিপিডর গেবষণাধমর্ী মতামতসমূহ িনয়িমত �কািশত 
হে� িবিভ� সংবাদপ� ও ইেল�িনক িমিডয়ায়, যা তার িতন দশেকর কমর্কাে�র এক ঐিতহয্বাহী 
অংশ। এই ঐিতেহয্র ধারাবািহকতায় িনবর্ািচত মতামত ও সাক্ষাৎকারগুেলা ২০১৫ সাল েথেক 
পূণর্া� বই আকাের অমর একুেশ ��েমলায় �কািশত হেয় আসেছ। বতর্মান ��িট ২০২২ সােল 
�কািশত িসিপিড গেবষকেদর িনবর্ািচত বাংলা মতামত, কলাম ও সাক্ষাৎকােরর সংকলন। 

এ েলখাগুেলােত জাতীয় বােজট ও অথর্নীিত, উ�য়ন ও অ�গিত, িশ� ও বািণজয্, �ালািন, েজ�ার 
ও নারী সমতা, সামািজক সুরক্ষা �ভৃিত িবষেয় ব�বয্ রেয়েছ। িবষয়ব�র উপর িভি� কের বতর্মান 
সংকলনিটেক ৭িট আলাদা আলাদা অধয্ােয় ভাগ করা হেয়েছ। গণতাি�ক, সহনশীল ও সমৃ� 
একিট বাংলােদশ গড়ার েক্ষে� িসিপিড’র গেবষকরা িনয়তই কাজ কের যাে�ন। বইিটর 
�ব�গুেলা তারই �িতফলন। নানামুখী িবষয় িনেয় অননয্ এই সংকলনিট উৎসুক পাঠকেদর আ�হ 
পূরেণ সহায়ক হেব বেল আশা করিছ।

�কাশনার সময়ানু�েম �িতিট অধয্ােয়র �ব�গুেলা সাজােনা হেয়েছ। িবষয় অনুযায়ী অধয্ায়গুেলা 
িবনয্াস করার পর েয �ব�গুেলা আেগ �কািশত হেয়েছ েসগুেলােক ঐ অধয্ােয় আেগ রাখা     
হেয়েছ। আশা করিছ, সমসামিয়ক িবিভ� িবষেয় িসিপিড’র গেবষকেদর িবে�ষণ সংবিলত এই 
বইিটর জনয্ বরাবেরর মতই গেবষক, তরুণ সমাজ এবং বৃহ�র জনমানুেষর আ�হ থাকেব।

কৃতজ্ঞতা �ীকার

িসিপিড’র গেবষণাকমর্েক বৃহ�র পাঠকসমােজর কােছ েপৗঁেছ েদওয়ার েক্ষে� েযসব গণমাধয্ম 
সহেযািগতার হাত বািড়েয় িদেয়েছ, এ �ে�র সকল েলখেকর পক্ষ েথেক আিম েসসব গণমাধয্ম 
কমর্ীেদর �িত আ�িরক কৃতজ্ঞতা �কাশ করিছ। উে�খয্ েয, িমিডয়ায় �কািশত ব�বয্সমূহ 
��াকাের সি�েবিশত কের �কােশর উপেযাগী করেত িগেয় েক্ষ�িবেশেষ িকছু পিরমাজর্ন ও 
পিরবতর্ন করা হেয়েছ।

িসিপিড’র ডায়লগ িবভােগর সহকমর্ীরা এ সংকলন �কােশর জনয্ আ�িরকতার সােথ কাজ 
কেরেছন; িবেশষভােব ধনয্বাদ জানাই ডায়লগ িবভােগর যু� পিরচালক অ� ভ�াচাযর্-েক। েলখা ও 
ম�বয্সমূহ িনবর্াচন ও বাছাই, পাশাপািশ েসগুেলােক িবষয়িভি�ক িবিভ� অধয্ােয় িবনয্াস ও 
পিরমাজর্ন কের �কাশনা উপেযাগী কের তুলেত এ িবভােগর সহকমর্ীরা একিন� পির�ম     
কেরেছন। বইিট সংকলন ও স�াদনায় সািবর্ক েনতৃ� িদেয়েছন িসিপিড’র েজয্� �কাশনা 
সহেযাগী ফারাহ নুসরাত। অক্ষর ও পৃ�া িবনয্ােস ভূিমকা েরেখেছন ে�া�াম সহেযাগী (িডিটিপ)    
েমা: সাইফুল হাসান। তােদরেক আ�িরক ধনয্বাদ জানাি�।

ঢাকা ফাহিমদা খাতুন
েফ�য়াির ২০২৩ িনবর্াহী পিরচালক
 েসন্টার ফর পিলিস ডায়লগ (িসিপিড)



আট

সমসামিয়ক উ�য়ন িচ�া ৭

েস�ার ফর পিলিস ডায়লগ (িসিপিড) ১৯৯৩ সাল েথেক বাংলােদেশর একিট �াধীন িথ� টয্া� 
িহেসেব কাজ করেছ। েদেশর আথর্-সামািজক উ�য়েনর সে� স�িকর্ত উে�খেযাগয্ নানান িবষয় 
েযমন অথর্নীিত, িশ�, বািণজয্, িবিনেয়াগ, নারীর ক্ষমতায়ন, দাির�য্, অসমতা, সুশাসন, �ে�া�ত 
েদশ (এলিডিস) েথেক উ�রণ, েটকসই উ�য়ন অভী� (এসিডিজ), আ�িলক সহেযািগতা �ভৃিত 
িনেয় িসিপিড তথয্িভি�ক ও িবে�ষণধমর্ী গেবষণা কের আসেছ। িবিবধ গুরু�পূণর্ িবষেয় গেবষণার 
পাশাপািশ েসই গেবষণার ফলাফলেক বৃহ�র পিরম�েল তুেল ধরার জনয্ িসিপিড’র গেবষকরা 
িনরলস কাজ করেছন।

উ�য়ন ইসুয্েত জনসেচতনতা বৃি�র �য়ােস িসিপিডর গেবষণাধমর্ী মতামতসমূহ িনয়িমত �কািশত 
হে� িবিভ� সংবাদপ� ও ইেল�িনক িমিডয়ায়, যা তার িতন দশেকর কমর্কাে�র এক ঐিতহয্বাহী 
অংশ। এই ঐিতেহয্র ধারাবািহকতায় িনবর্ািচত মতামত ও সাক্ষাৎকারগুেলা ২০১৫ সাল েথেক 
পূণর্া� বই আকাের অমর একুেশ ��েমলায় �কািশত হেয় আসেছ। বতর্মান ��িট ২০২২ সােল 
�কািশত িসিপিড গেবষকেদর িনবর্ািচত বাংলা মতামত, কলাম ও সাক্ষাৎকােরর সংকলন। 

এ েলখাগুেলােত জাতীয় বােজট ও অথর্নীিত, উ�য়ন ও অ�গিত, িশ� ও বািণজয্, �ালািন, েজ�ার 
ও নারী সমতা, সামািজক সুরক্ষা �ভৃিত িবষেয় ব�বয্ রেয়েছ। িবষয়ব�র উপর িভি� কের বতর্মান 
সংকলনিটেক ৭িট আলাদা আলাদা অধয্ােয় ভাগ করা হেয়েছ। গণতাি�ক, সহনশীল ও সমৃ� 
একিট বাংলােদশ গড়ার েক্ষে� িসিপিড’র গেবষকরা িনয়তই কাজ কের যাে�ন। বইিটর 
�ব�গুেলা তারই �িতফলন। নানামুখী িবষয় িনেয় অননয্ এই সংকলনিট উৎসুক পাঠকেদর আ�হ 
পূরেণ সহায়ক হেব বেল আশা করিছ।

�কাশনার সময়ানু�েম �িতিট অধয্ােয়র �ব�গুেলা সাজােনা হেয়েছ। িবষয় অনুযায়ী অধয্ায়গুেলা 
িবনয্াস করার পর েয �ব�গুেলা আেগ �কািশত হেয়েছ েসগুেলােক ঐ অধয্ােয় আেগ রাখা     
হেয়েছ। আশা করিছ, সমসামিয়ক িবিভ� িবষেয় িসিপিড’র গেবষকেদর িবে�ষণ সংবিলত এই 
বইিটর জনয্ বরাবেরর মতই গেবষক, তরুণ সমাজ এবং বৃহ�র জনমানুেষর আ�হ থাকেব।

কৃতজ্ঞতা �ীকার

িসিপিড’র গেবষণাকমর্েক বৃহ�র পাঠকসমােজর কােছ েপৗঁেছ েদওয়ার েক্ষে� েযসব গণমাধয্ম 
সহেযািগতার হাত বািড়েয় িদেয়েছ, এ �ে�র সকল েলখেকর পক্ষ েথেক আিম েসসব গণমাধয্ম 
কমর্ীেদর �িত আ�িরক কৃতজ্ঞতা �কাশ করিছ। উে�খয্ েয, িমিডয়ায় �কািশত ব�বয্সমূহ 
��াকাের সি�েবিশত কের �কােশর উপেযাগী করেত িগেয় েক্ষ�িবেশেষ িকছু পিরমাজর্ন ও 
পিরবতর্ন করা হেয়েছ।

িসিপিড’র ডায়লগ িবভােগর সহকমর্ীরা এ সংকলন �কােশর জনয্ আ�িরকতার সােথ কাজ 
কেরেছন; িবেশষভােব ধনয্বাদ জানাই ডায়লগ িবভােগর যু� পিরচালক অ� ভ�াচাযর্-েক। েলখা ও 
ম�বয্সমূহ িনবর্াচন ও বাছাই, পাশাপািশ েসগুেলােক িবষয়িভি�ক িবিভ� অধয্ােয় িবনয্াস ও 
পিরমাজর্ন কের �কাশনা উপেযাগী কের তুলেত এ িবভােগর সহকমর্ীরা একিন� পির�ম     
কেরেছন। বইিট সংকলন ও স�াদনায় সািবর্ক েনতৃ� িদেয়েছন িসিপিড’র েজয্� �কাশনা 
সহেযাগী ফারাহ নুসরাত। অক্ষর ও পৃ�া িবনয্ােস ভূিমকা েরেখেছন ে�া�াম সহেযাগী (িডিটিপ)    
েমা: সাইফুল হাসান। তােদরেক আ�িরক ধনয্বাদ জানাি�।

ঢাকা ফাহিমদা খাতুন
েফ�য়াির ২০২৩ িনবর্াহী পিরচালক
 েসন্টার ফর পিলিস ডায়লগ (িসিপিড)



নয়

মখুব� সাত

অধয্ায় ১: বােজট ও অথর্নীিত

বােজেট ৫ ঝুঁিক েমাকািবলার �িতফলন থাকেত হেব ৩
েমা�ািফজরু রহমান

বাংলােদেশর েকািভড অিভজ্ঞতা: সাত ঐকমতয্ ৫
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

মূলয্�ীিতর চাপ তবুও রেয় েগেছ ৯
েমা�ািফজরু রহমান

সরকােরর আকাঙ্�া আেছ, পরূেণর স�মতা েনই ১০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সুশাসন থাকেল �ীল�ার পিরণিত হেব না ১৫
েমা�ািফজরু রহমান

বাংলােদেশর ৈবেদিশক দায়েদনা পিরি�িত ২০২৪-২৫ সােল অ�ি�র িদেক যােব ১৮
েদবি�য় ভ�াচাযর্

অথর্নীিতেক আেরকটু পণূর্া�ভােব এবং সততার সােথ িবে�ষণ করেত হেব ২৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

িজিডিপ এত বাড়ল তার �াযয্ অংশটা গরীব মানুষ েপল না েকন? ৩৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বােজেট মূলয্�ীিত ও কমর্সং�ান মূল ল�য্ হওয়া উিচত ৪২
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

ৈবেদিশক মু�ার বাজার ি�িতশীলতার জ� দরকার বহুমুখী পদে�প ৪৪
ফাহিমদা খাতুন

ৈবেদিশক মু�াবাজােরর সু�ু বয্ব�াপনা দরকার ৪৭
ফাহিমদা খাতুন

অথর্ৈনিতক বয্ব�াপনার মূল �� হেত হেব মূলয্�ীিত িনয়�ণ ৪৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সূিচপ�
রাজ� নীিত ও মু�ানীিতর মেধয্ সম�য় দরকার ৫১
ফাহিমদা খাতুন

সামি�ক অথর্নীিত ি�িতশীল রাখা মূল চয্ােল� ৫৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

�বাসী আেয়র জাদু েশষ হেয় েগেছ ৫৮
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বােজেট �া�য্, িশ�া ও সামািজক সুর�ায় বরা� বিৃ� করেত হেব ৬০
েমা�ািফজরু রহমান

িটিসিবর গুদােম চাল ঢুকােত হেব এবং এই িটিসিবেক েজলা পযর্ােয় িনেয় েযেত হেব ৬৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

মূলয্�ীিত হেত হেব েক�ীয় সূচক ৮১
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বােজট ২০২২-২৩ ভাবনা: বয্িত�মী সমেয়র িভ�তর দািব ৮৬
েমা�ািফজরু রহমান

েকােনা �� বয্িতেরেক অথর্ িফিরেয় আনা রাজৈনিতক ৯০
�ে�র জ� েদেব, এটা হঠকারী িস�া� 
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

িশ�া ও �া�য্ গুণগত মান না বাড়েল িজিডিপর �বিৃ� বাড়ার েকােনা মােন হয় না ৯৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সংযত উ�াশার বােজট ৯৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

রাজৈনিতক উ�ীপনার পিরসংখয্ান ১০১
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

কার �ােথর্ এসব পদে�প ১০৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বড় কথার েছাট বােজট ১০৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

মূলয্�ীিত কমােনার েচ�া পযর্া� নয় ১০৮
েমা�ািফজরু রহমান

মূলয্�ীিতর অিভঘাত েমাকােবলায় বােজেট উেদয্ােগর ঘাটিত রেয়েছ ১১০
ফাহিমদা খাতুন

সামি�ক অথর্নীিত িকছুটা হেলও ঝুঁিকেত পেড়েছ ১১৫
েমা�ািফজরু রহমান

আইএমএফ-এর কােছ ঋণ সহায়তা চাইেলা সরকার, কী বলেছন িবেশষজ্ঞরা ১১৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বাংলােদেশর দায়েদনা িনেয় েকন িচি�ত হেবা ১১৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সম�য় দরকার িছল, ধােপ ধােপ হেল ভােলা হেতা ১২৩
েমা�ািফজরু রহমান

অথর্ৈনিতক চয্ােল�সমূহ েমাকািবলায় �েয়াজন উ�রণকালীন নীিত সমেঝাতা ১২৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্

অথর্নীিত িনেয় উ�রণকালীন সমেঝাতা �েয়াজন ১৩১
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সামি�ক অথর্নীিতর সূচেক বড় ধরেনর টানােপােড়ন ল�ণীয় ১৩৬
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অথর্ৈনিতক কাঠােমার সা�য় আগামীর ভাবনা  ১৩৮
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অথর্নীিতেত ঝুঁিক বাড়েছই ১৪০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সামি�ক অথর্নীিতর সং�ার জরুির ১৪২
েমা�ািফজরু রহমান

তথয্ হালনাগাদ হেল নীিত িনধর্ারেণ সুিবধা ১৪৪
েমা�ািফজরু রহমান

��েণািদত হেয়ই সং�ার করা উিচত ১৪৬
ফাহিমদা খাতুন

�ি�র খবর, সং�ার িনেজেদর গরেজই করেত হেব ১৪৯
েমা�ািফজরু রহমান

সরকােরর দঢ়ৃিচ� মেনাভাব দরকার ১৫১
েমা�ািফজরু রহমান

আিথর্ক খােত সং�ার আমােদর গরেজই করেত হেব ১৫২
েমা�ািফজরু রহমান

বয্য় েবেড় যাওয়ায় মধয্িব� ে�িণ দুবর্ল হেয় যাে� ১৫৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

দ�ৃা�মূলক বয্ব�া িনেত হেব ১৫৮
েমা�ািফজরু রহমান

চাই সমেঝাতাপণূর্ রাজনীিত ১৫৯
েমা�ািফজরু রহমান

অধয্ায় ২: গণতাি�ক উ�রণ এবং উ�য়ন ও অ�গিত 

২০২২ েহাক গণতাি�ক উ�রেণর িভি� বছর ১৬৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

িবেদেশ ক� েশানােত চাই আর েদেশর েভতের শুনব না— তা হেব না ১৬৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সরকার এবং রা� দুেটা িভ� িজিনস, সরকােরর িবেরািধতা করা ১৭৩
মােনই রাে�র িবেরািধতা করা না
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

��িতর জায়গা হেলা েদেশর �িত�ানগুেলার জনস��ৃতা ও জবাবিদিহতা বিৃ� ১৮৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

েদেশর সাফলয্গুেলােক আ�জর্ািতক ে�ে� সমু�ত ১৯৪
রাখেত েযাগয্ কূটৈনিতক উেদয্াগ দরকার
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

রাজৈনিতক েনত�ৃ, নীিত �ণয়েনর দ�তা এবং সামািজক জবাবিদিহতা— ২০০
এই িতনিট এক জায়গায় আনেত হেব
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

অথর্ৈনিতক সুশাসন যিদ না থােক তাহেল এক সময় তা  ২০৭
রাজৈনিতক সংঘােত পিরণত হয়
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

২০ েমগা �কে�র পিরি�িত ও �বণতা ২১৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্

বতর্মােনর গণতাি�ক চচর্ার অভােব সরকারই সবেচেয় েবিশ �িত�� হে� ২২৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বাংলােদেশর উ�য়ন আখয্ােনর অ�িনর্িহত চার িবচুয্িত ২৩০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

উ� �বিৃ�র দির� সরকার ২৩৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

গণমানুেষর মুি�র সং�াম এিগেয় িনেত হেব ২৪১
রওনক জাহান

অধয্ায় ৩: িশ�, বািণজয্ এবং বাজার বয্ব�াপনা 

র�ািন বহুমুখীকরেণ দরকার বাজার বহুমুখীকরণ ২৪৭
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

চােলর বাজাের নজরদাির বাড়ান ২৫০
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

বাজাের বয্বসায়ীেদর এক ধরেনর অিলিখত িনয়�ণ রেয়েছ ২৫৩
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

পেণয্র বাজার বয্ব�াপনা েজারদার করেত হেব ২৫৮
েমা�ািফজরু রহমান

আমদািনেত শু� কিমেয় বাজার িনয়�ণ স�ব নয় ২৬০
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

র�ািন ধের রাখেত েদশেক �য্ািন্ডং করেত হেব ২৬৪
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

ঢাকা-মে�া স�েকর্র ৫০ বছর— মুি�যু� েথেক রূপপরু পারমানিবক িবদুয্ৎ েক� ২৬৫
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

পেণয্র উ�মূেলয্র �ভাব সামাল িদেত �েয়াজন সামি�ক পদে�প ২৬৭
ফাহিমদা খাতুন

বাজার িনেয় সমেয় এক েফাঁড় িদন ২৭০
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

র�ািনেত নগদ সহায়তা পনুগর্ঠন করা দরকার ২৭৩
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

বহুপ�ীয় বয্ব�ায় আ�া েদখা েগল ২৭৪
েমা�ািফজরু রহমান

প�া েসতু হেব অথর্ৈনিতক কিরডেরর মূল েক�িব� ২৭৫
েমা�ািফজরু রহমান

সয়ািবন েতেলর আরও মূলয্ �ােসর সুেযাগ রেয়েছ ২৭৭
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

র�ািন বাড়ােত চারিট কাজ করেত হেব ২৭৮
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

েসবা র�ািনেত আরও মেনােযাগ িদেত হেব ২৭৯
েমা�ািফজরু রহমান

ভারেতর কাছ েথেকও এখন রািশয়ার েতল েকনা যায় ২৮০
েমা�ািফজরু রহমান

েভা�ার পে� েকউ েনই বেল অেযৗি�ক দাম বাড়েছ বাজাের ২৮২
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

পেণয্র দাম েবঁেধ েদওয়া সামিয়ক ফল িদেত পাের ২৮৪
েমা�ািফজরু রহমান

�ু� উেদয্া�ােদর ঋণ িদেত অনীহা, বয্াংেকর আ�হ বড়েদর িদেক ২৮৬
েমা�ািফজরু রহমান

�ানিজট ��াব আেরা �� করা দরকার ২৮৭
েমা�ািফজরু রহমান

েপাশাকিশে� র�ািন �বিৃ�র হাতছািন ২৯১
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

ততৃীয় েদেশ �ানিজট িনেয় িবেবচয্ িবষয়াবিল ২৯৪
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অধয্ায় ৪: সামািজক সুর�া

�মজীবী গভর্বতী নারী, আহত এবং েবকার �িমকেদর জ� ২৯৯
সামািজক িনরাপ�া অতয্� জরুির
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

সামািজক িনরাপ�া জাল িব�তৃ করা দরকার ৩০১
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

িন� আেয়র মানুষেক সুর�া িদেত ভতুর্িক বাড়ােনা উিচত ৩০৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 
িন� আেয়র মানুষেক সহায়তা িদেত হেব ৩০৯
েমা�ািফজরু রহমান

ফয্ািমিল কােডর্ নয়ছেয় কার লাভ? ৩১১
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

সুর�ার আওতা বাড়ােত হেব ৩১৪
েমা�ািফজরু রহমান

�� আেয়র মানুষ আগামীেত পণয্ �েয়র �মতা হারােব ৩১৫
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অধয্ায় ৫: িবদুয্ৎ ও �ালািন

এখন িক �ালািনর মূলয্ কমােনা যায় না? ৩১৯
ফাহিমদা খাতুন

এলএনিজ আমদািনেত উৎসাহীেদর থামােনা জরুির ৩২২
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

নবায়নেযাগয্ �ালািন েটকসই ও লাভজনক ৩২৬
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অধয্ায় ৬: েজন্ডার ও নারী সমতা 

নারীর ভেয়র িবষয়িট আমােদর গুরুে�র সে� েদখেত হেব ৩৩১
ফাহিমদা খাতুন

আিথর্ক িশ�ার িবষয়িট জরুির ৩৩৩
ফাহিমদা খাতুন

�মবাজাের েমেয়েদর অংশ�হণ বাড়েলও অনানু�ািনক ৩৩৫
খােতই তারা েবিশ কাজ করেছ
ফাহিমদা খাতুন

অধয্ায়: অ�া�

অি�র সমেয়র �শাি� ৩৩৯
েরহমান েসাবহান

আমার জীবন ও কমর্: িকছু ভাবনা ৩৪৭
রওনক জাহান

িবভাজন েথেক িবজয় ৩৫৫
রওনক জাহান

অথর্নীিত িনেয় তাঁর িনজ� িচ�া িছল ৩৫৮
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সততায় িনঃসে�েহ উ�ীণর্ হেয়েছন িতিন ৩৬০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

�িৃতেত আকবর আিল খানঃ পরাথর্পরতার দশর্ন ৩৬২
িতিন িনজ জীবেন �িতফিলত কেরেছন
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

��া ও �রেণ আকবর আিল খান ৩৬৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্



দশ

সমসামিয়ক উ�য়ন িচ�া ৭

মখুব� সাত

অধয্ায় ১: বােজট ও অথর্নীিত

বােজেট ৫ ঝুঁিক েমাকািবলার �িতফলন থাকেত হেব ৩
েমা�ািফজরু রহমান

বাংলােদেশর েকািভড অিভজ্ঞতা: সাত ঐকমতয্ ৫
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

মূলয্�ীিতর চাপ তবুও রেয় েগেছ ৯
েমা�ািফজরু রহমান

সরকােরর আকাঙ্�া আেছ, পরূেণর স�মতা েনই ১০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সুশাসন থাকেল �ীল�ার পিরণিত হেব না ১৫
েমা�ািফজরু রহমান

বাংলােদেশর ৈবেদিশক দায়েদনা পিরি�িত ২০২৪-২৫ সােল অ�ি�র িদেক যােব ১৮
েদবি�য় ভ�াচাযর্

অথর্নীিতেক আেরকটু পণূর্া�ভােব এবং সততার সােথ িবে�ষণ করেত হেব ২৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

িজিডিপ এত বাড়ল তার �াযয্ অংশটা গরীব মানুষ েপল না েকন? ৩৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বােজেট মূলয্�ীিত ও কমর্সং�ান মূল ল�য্ হওয়া উিচত ৪২
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

ৈবেদিশক মু�ার বাজার ি�িতশীলতার জ� দরকার বহুমুখী পদে�প ৪৪
ফাহিমদা খাতুন

ৈবেদিশক মু�াবাজােরর সু�ু বয্ব�াপনা দরকার ৪৭
ফাহিমদা খাতুন

অথর্ৈনিতক বয্ব�াপনার মূল �� হেত হেব মূলয্�ীিত িনয়�ণ ৪৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

রাজ� নীিত ও মু�ানীিতর মেধয্ সম�য় দরকার ৫১
ফাহিমদা খাতুন

সামি�ক অথর্নীিত ি�িতশীল রাখা মূল চয্ােল� ৫৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

�বাসী আেয়র জাদু েশষ হেয় েগেছ ৫৮
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বােজেট �া�য্, িশ�া ও সামািজক সুর�ায় বরা� বিৃ� করেত হেব ৬০
েমা�ািফজরু রহমান

িটিসিবর গুদােম চাল ঢুকােত হেব এবং এই িটিসিবেক েজলা পযর্ােয় িনেয় েযেত হেব ৬৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

মূলয্�ীিত হেত হেব েক�ীয় সূচক ৮১
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বােজট ২০২২-২৩ ভাবনা: বয্িত�মী সমেয়র িভ�তর দািব ৮৬
েমা�ািফজরু রহমান

েকােনা �� বয্িতেরেক অথর্ িফিরেয় আনা রাজৈনিতক ৯০
�ে�র জ� েদেব, এটা হঠকারী িস�া� 
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

িশ�া ও �া�য্ গুণগত মান না বাড়েল িজিডিপর �বিৃ� বাড়ার েকােনা মােন হয় না ৯৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সংযত উ�াশার বােজট ৯৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

রাজৈনিতক উ�ীপনার পিরসংখয্ান ১০১
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

কার �ােথর্ এসব পদে�প ১০৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বড় কথার েছাট বােজট ১০৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

মূলয্�ীিত কমােনার েচ�া পযর্া� নয় ১০৮
েমা�ািফজরু রহমান

মূলয্�ীিতর অিভঘাত েমাকােবলায় বােজেট উেদয্ােগর ঘাটিত রেয়েছ ১১০
ফাহিমদা খাতুন

সামি�ক অথর্নীিত িকছুটা হেলও ঝুঁিকেত পেড়েছ ১১৫
েমা�ািফজরু রহমান

আইএমএফ-এর কােছ ঋণ সহায়তা চাইেলা সরকার, কী বলেছন িবেশষজ্ঞরা ১১৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বাংলােদেশর দায়েদনা িনেয় েকন িচি�ত হেবা ১১৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সম�য় দরকার িছল, ধােপ ধােপ হেল ভােলা হেতা ১২৩
েমা�ািফজরু রহমান

অথর্ৈনিতক চয্ােল�সমূহ েমাকািবলায় �েয়াজন উ�রণকালীন নীিত সমেঝাতা ১২৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্

অথর্নীিত িনেয় উ�রণকালীন সমেঝাতা �েয়াজন ১৩১
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সামি�ক অথর্নীিতর সূচেক বড় ধরেনর টানােপােড়ন ল�ণীয় ১৩৬
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অথর্ৈনিতক কাঠােমার সা�য় আগামীর ভাবনা  ১৩৮
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অথর্নীিতেত ঝুঁিক বাড়েছই ১৪০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সামি�ক অথর্নীিতর সং�ার জরুির ১৪২
েমা�ািফজরু রহমান

তথয্ হালনাগাদ হেল নীিত িনধর্ারেণ সুিবধা ১৪৪
েমা�ািফজরু রহমান

��েণািদত হেয়ই সং�ার করা উিচত ১৪৬
ফাহিমদা খাতুন

�ি�র খবর, সং�ার িনেজেদর গরেজই করেত হেব ১৪৯
েমা�ািফজরু রহমান

সরকােরর দঢ়ৃিচ� মেনাভাব দরকার ১৫১
েমা�ািফজরু রহমান

আিথর্ক খােত সং�ার আমােদর গরেজই করেত হেব ১৫২
েমা�ািফজরু রহমান

বয্য় েবেড় যাওয়ায় মধয্িব� ে�িণ দুবর্ল হেয় যাে� ১৫৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

দ�ৃা�মূলক বয্ব�া িনেত হেব ১৫৮
েমা�ািফজরু রহমান

চাই সমেঝাতাপণূর্ রাজনীিত ১৫৯
েমা�ািফজরু রহমান

অধয্ায় ২: গণতাি�ক উ�রণ এবং উ�য়ন ও অ�গিত 

২০২২ েহাক গণতাি�ক উ�রেণর িভি� বছর ১৬৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

িবেদেশ ক� েশানােত চাই আর েদেশর েভতের শুনব না— তা হেব না ১৬৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সরকার এবং রা� দুেটা িভ� িজিনস, সরকােরর িবেরািধতা করা ১৭৩
মােনই রাে�র িবেরািধতা করা না
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

��িতর জায়গা হেলা েদেশর �িত�ানগুেলার জনস��ৃতা ও জবাবিদিহতা বিৃ� ১৮৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

েদেশর সাফলয্গুেলােক আ�জর্ািতক ে�ে� সমু�ত ১৯৪
রাখেত েযাগয্ কূটৈনিতক উেদয্াগ দরকার
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

রাজৈনিতক েনত�ৃ, নীিত �ণয়েনর দ�তা এবং সামািজক জবাবিদিহতা— ২০০
এই িতনিট এক জায়গায় আনেত হেব
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

অথর্ৈনিতক সুশাসন যিদ না থােক তাহেল এক সময় তা  ২০৭
রাজৈনিতক সংঘােত পিরণত হয়
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

২০ েমগা �কে�র পিরি�িত ও �বণতা ২১৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্

বতর্মােনর গণতাি�ক চচর্ার অভােব সরকারই সবেচেয় েবিশ �িত�� হে� ২২৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বাংলােদেশর উ�য়ন আখয্ােনর অ�িনর্িহত চার িবচুয্িত ২৩০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

উ� �বিৃ�র দির� সরকার ২৩৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

গণমানুেষর মুি�র সং�াম এিগেয় িনেত হেব ২৪১
রওনক জাহান

অধয্ায় ৩: িশ�, বািণজয্ এবং বাজার বয্ব�াপনা 

র�ািন বহুমুখীকরেণ দরকার বাজার বহুমুখীকরণ ২৪৭
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

চােলর বাজাের নজরদাির বাড়ান ২৫০
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

বাজাের বয্বসায়ীেদর এক ধরেনর অিলিখত িনয়�ণ রেয়েছ ২৫৩
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

পেণয্র বাজার বয্ব�াপনা েজারদার করেত হেব ২৫৮
েমা�ািফজরু রহমান

আমদািনেত শু� কিমেয় বাজার িনয়�ণ স�ব নয় ২৬০
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

র�ািন ধের রাখেত েদশেক �য্ািন্ডং করেত হেব ২৬৪
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

ঢাকা-মে�া স�েকর্র ৫০ বছর— মুি�যু� েথেক রূপপরু পারমানিবক িবদুয্ৎ েক� ২৬৫
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

পেণয্র উ�মূেলয্র �ভাব সামাল িদেত �েয়াজন সামি�ক পদে�প ২৬৭
ফাহিমদা খাতুন

বাজার িনেয় সমেয় এক েফাঁড় িদন ২৭০
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

র�ািনেত নগদ সহায়তা পনুগর্ঠন করা দরকার ২৭৩
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

বহুপ�ীয় বয্ব�ায় আ�া েদখা েগল ২৭৪
েমা�ািফজরু রহমান

প�া েসতু হেব অথর্ৈনিতক কিরডেরর মূল েক�িব� ২৭৫
েমা�ািফজরু রহমান

সয়ািবন েতেলর আরও মূলয্ �ােসর সুেযাগ রেয়েছ ২৭৭
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

র�ািন বাড়ােত চারিট কাজ করেত হেব ২৭৮
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

েসবা র�ািনেত আরও মেনােযাগ িদেত হেব ২৭৯
েমা�ািফজরু রহমান

ভারেতর কাছ েথেকও এখন রািশয়ার েতল েকনা যায় ২৮০
েমা�ািফজরু রহমান

েভা�ার পে� েকউ েনই বেল অেযৗি�ক দাম বাড়েছ বাজাের ২৮২
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

পেণয্র দাম েবঁেধ েদওয়া সামিয়ক ফল িদেত পাের ২৮৪
েমা�ািফজরু রহমান

�ু� উেদয্া�ােদর ঋণ িদেত অনীহা, বয্াংেকর আ�হ বড়েদর িদেক ২৮৬
েমা�ািফজরু রহমান

�ানিজট ��াব আেরা �� করা দরকার ২৮৭
েমা�ািফজরু রহমান

েপাশাকিশে� র�ািন �বিৃ�র হাতছািন ২৯১
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

ততৃীয় েদেশ �ানিজট িনেয় িবেবচয্ িবষয়াবিল ২৯৪
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অধয্ায় ৪: সামািজক সুর�া

�মজীবী গভর্বতী নারী, আহত এবং েবকার �িমকেদর জ� ২৯৯
সামািজক িনরাপ�া অতয্� জরুির
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

সামািজক িনরাপ�া জাল িব�তৃ করা দরকার ৩০১
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

িন� আেয়র মানুষেক সুর�া িদেত ভতুর্িক বাড়ােনা উিচত ৩০৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 
িন� আেয়র মানুষেক সহায়তা িদেত হেব ৩০৯
েমা�ািফজরু রহমান

ফয্ািমিল কােডর্ নয়ছেয় কার লাভ? ৩১১
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

সুর�ার আওতা বাড়ােত হেব ৩১৪
েমা�ািফজরু রহমান

�� আেয়র মানুষ আগামীেত পণয্ �েয়র �মতা হারােব ৩১৫
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অধয্ায় ৫: িবদুয্ৎ ও �ালািন

এখন িক �ালািনর মূলয্ কমােনা যায় না? ৩১৯
ফাহিমদা খাতুন

এলএনিজ আমদািনেত উৎসাহীেদর থামােনা জরুির ৩২২
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

নবায়নেযাগয্ �ালািন েটকসই ও লাভজনক ৩২৬
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অধয্ায় ৬: েজন্ডার ও নারী সমতা 

নারীর ভেয়র িবষয়িট আমােদর গুরুে�র সে� েদখেত হেব ৩৩১
ফাহিমদা খাতুন

আিথর্ক িশ�ার িবষয়িট জরুির ৩৩৩
ফাহিমদা খাতুন

�মবাজাের েমেয়েদর অংশ�হণ বাড়েলও অনানু�ািনক ৩৩৫
খােতই তারা েবিশ কাজ করেছ
ফাহিমদা খাতুন

অধয্ায়: অ�া�

অি�র সমেয়র �শাি� ৩৩৯
েরহমান েসাবহান

আমার জীবন ও কমর্: িকছু ভাবনা ৩৪৭
রওনক জাহান

িবভাজন েথেক িবজয় ৩৫৫
রওনক জাহান

অথর্নীিত িনেয় তাঁর িনজ� িচ�া িছল ৩৫৮
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সততায় িনঃসে�েহ উ�ীণর্ হেয়েছন িতিন ৩৬০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

�িৃতেত আকবর আিল খানঃ পরাথর্পরতার দশর্ন ৩৬২
িতিন িনজ জীবেন �িতফিলত কেরেছন
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

��া ও �রেণ আকবর আিল খান ৩৬৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্



এগােরা

সূিচপ�

মখুব� সাত

অধয্ায় ১: বােজট ও অথর্নীিত

বােজেট ৫ ঝুঁিক েমাকািবলার �িতফলন থাকেত হেব ৩
েমা�ািফজরু রহমান

বাংলােদেশর েকািভড অিভজ্ঞতা: সাত ঐকমতয্ ৫
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

মূলয্�ীিতর চাপ তবুও রেয় েগেছ ৯
েমা�ািফজরু রহমান

সরকােরর আকাঙ্�া আেছ, পরূেণর স�মতা েনই ১০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সুশাসন থাকেল �ীল�ার পিরণিত হেব না ১৫
েমা�ািফজরু রহমান

বাংলােদেশর ৈবেদিশক দায়েদনা পিরি�িত ২০২৪-২৫ সােল অ�ি�র িদেক যােব ১৮
েদবি�য় ভ�াচাযর্

অথর্নীিতেক আেরকটু পণূর্া�ভােব এবং সততার সােথ িবে�ষণ করেত হেব ২৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

িজিডিপ এত বাড়ল তার �াযয্ অংশটা গরীব মানুষ েপল না েকন? ৩৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বােজেট মূলয্�ীিত ও কমর্সং�ান মূল ল�য্ হওয়া উিচত ৪২
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

ৈবেদিশক মু�ার বাজার ি�িতশীলতার জ� দরকার বহুমুখী পদে�প ৪৪
ফাহিমদা খাতুন

ৈবেদিশক মু�াবাজােরর সু�ু বয্ব�াপনা দরকার ৪৭
ফাহিমদা খাতুন

অথর্ৈনিতক বয্ব�াপনার মূল �� হেত হেব মূলয্�ীিত িনয়�ণ ৪৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

রাজ� নীিত ও মু�ানীিতর মেধয্ সম�য় দরকার ৫১
ফাহিমদা খাতুন

সামি�ক অথর্নীিত ি�িতশীল রাখা মূল চয্ােল� ৫৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

�বাসী আেয়র জাদু েশষ হেয় েগেছ ৫৮
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বােজেট �া�য্, িশ�া ও সামািজক সুর�ায় বরা� বিৃ� করেত হেব ৬০
েমা�ািফজরু রহমান

িটিসিবর গুদােম চাল ঢুকােত হেব এবং এই িটিসিবেক েজলা পযর্ােয় িনেয় েযেত হেব ৬৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

মূলয্�ীিত হেত হেব েক�ীয় সূচক ৮১
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বােজট ২০২২-২৩ ভাবনা: বয্িত�মী সমেয়র িভ�তর দািব ৮৬
েমা�ািফজরু রহমান

েকােনা �� বয্িতেরেক অথর্ িফিরেয় আনা রাজৈনিতক ৯০
�ে�র জ� েদেব, এটা হঠকারী িস�া� 
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

িশ�া ও �া�য্ গুণগত মান না বাড়েল িজিডিপর �বিৃ� বাড়ার েকােনা মােন হয় না ৯৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সংযত উ�াশার বােজট ৯৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

রাজৈনিতক উ�ীপনার পিরসংখয্ান ১০১
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

কার �ােথর্ এসব পদে�প ১০৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বড় কথার েছাট বােজট ১০৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

মূলয্�ীিত কমােনার েচ�া পযর্া� নয় ১০৮
েমা�ািফজরু রহমান

মূলয্�ীিতর অিভঘাত েমাকােবলায় বােজেট উেদয্ােগর ঘাটিত রেয়েছ ১১০
ফাহিমদা খাতুন

সামি�ক অথর্নীিত িকছুটা হেলও ঝুঁিকেত পেড়েছ ১১৫
েমা�ািফজরু রহমান

আইএমএফ-এর কােছ ঋণ সহায়তা চাইেলা সরকার, কী বলেছন িবেশষজ্ঞরা ১১৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বাংলােদেশর দায়েদনা িনেয় েকন িচি�ত হেবা ১১৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সম�য় দরকার িছল, ধােপ ধােপ হেল ভােলা হেতা ১২৩
েমা�ািফজরু রহমান

অথর্ৈনিতক চয্ােল�সমূহ েমাকািবলায় �েয়াজন উ�রণকালীন নীিত সমেঝাতা ১২৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্

অথর্নীিত িনেয় উ�রণকালীন সমেঝাতা �েয়াজন ১৩১
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সামি�ক অথর্নীিতর সূচেক বড় ধরেনর টানােপােড়ন ল�ণীয় ১৩৬
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অথর্ৈনিতক কাঠােমার সা�য় আগামীর ভাবনা  ১৩৮
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অথর্নীিতেত ঝুঁিক বাড়েছই ১৪০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সামি�ক অথর্নীিতর সং�ার জরুির ১৪২
েমা�ািফজরু রহমান

তথয্ হালনাগাদ হেল নীিত িনধর্ারেণ সুিবধা ১৪৪
েমা�ািফজরু রহমান

��েণািদত হেয়ই সং�ার করা উিচত ১৪৬
ফাহিমদা খাতুন

�ি�র খবর, সং�ার িনেজেদর গরেজই করেত হেব ১৪৯
েমা�ািফজরু রহমান

সরকােরর দঢ়ৃিচ� মেনাভাব দরকার ১৫১
েমা�ািফজরু রহমান

আিথর্ক খােত সং�ার আমােদর গরেজই করেত হেব ১৫২
েমা�ািফজরু রহমান

বয্য় েবেড় যাওয়ায় মধয্িব� ে�িণ দুবর্ল হেয় যাে� ১৫৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

দ�ৃা�মূলক বয্ব�া িনেত হেব ১৫৮
েমা�ািফজরু রহমান

চাই সমেঝাতাপণূর্ রাজনীিত ১৫৯
েমা�ািফজরু রহমান

অধয্ায় ২: গণতাি�ক উ�রণ এবং উ�য়ন ও অ�গিত 

২০২২ েহাক গণতাি�ক উ�রেণর িভি� বছর ১৬৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

িবেদেশ ক� েশানােত চাই আর েদেশর েভতের শুনব না— তা হেব না ১৬৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সরকার এবং রা� দুেটা িভ� িজিনস, সরকােরর িবেরািধতা করা ১৭৩
মােনই রাে�র িবেরািধতা করা না
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

��িতর জায়গা হেলা েদেশর �িত�ানগুেলার জনস��ৃতা ও জবাবিদিহতা বিৃ� ১৮৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

েদেশর সাফলয্গুেলােক আ�জর্ািতক ে�ে� সমু�ত ১৯৪
রাখেত েযাগয্ কূটৈনিতক উেদয্াগ দরকার
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

রাজৈনিতক েনত�ৃ, নীিত �ণয়েনর দ�তা এবং সামািজক জবাবিদিহতা— ২০০
এই িতনিট এক জায়গায় আনেত হেব
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

অথর্ৈনিতক সুশাসন যিদ না থােক তাহেল এক সময় তা  ২০৭
রাজৈনিতক সংঘােত পিরণত হয়
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

২০ েমগা �কে�র পিরি�িত ও �বণতা ২১৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্

বতর্মােনর গণতাি�ক চচর্ার অভােব সরকারই সবেচেয় েবিশ �িত�� হে� ২২৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বাংলােদেশর উ�য়ন আখয্ােনর অ�িনর্িহত চার িবচুয্িত ২৩০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

উ� �বিৃ�র দির� সরকার ২৩৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

গণমানুেষর মুি�র সং�াম এিগেয় িনেত হেব ২৪১
রওনক জাহান

অধয্ায় ৩: িশ�, বািণজয্ এবং বাজার বয্ব�াপনা 

র�ািন বহুমুখীকরেণ দরকার বাজার বহুমুখীকরণ ২৪৭
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

চােলর বাজাের নজরদাির বাড়ান ২৫০
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

বাজাের বয্বসায়ীেদর এক ধরেনর অিলিখত িনয়�ণ রেয়েছ ২৫৩
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

পেণয্র বাজার বয্ব�াপনা েজারদার করেত হেব ২৫৮
েমা�ািফজরু রহমান

আমদািনেত শু� কিমেয় বাজার িনয়�ণ স�ব নয় ২৬০
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

র�ািন ধের রাখেত েদশেক �য্ািন্ডং করেত হেব ২৬৪
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

ঢাকা-মে�া স�েকর্র ৫০ বছর— মুি�যু� েথেক রূপপরু পারমানিবক িবদুয্ৎ েক� ২৬৫
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

পেণয্র উ�মূেলয্র �ভাব সামাল িদেত �েয়াজন সামি�ক পদে�প ২৬৭
ফাহিমদা খাতুন

বাজার িনেয় সমেয় এক েফাঁড় িদন ২৭০
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

র�ািনেত নগদ সহায়তা পনুগর্ঠন করা দরকার ২৭৩
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

বহুপ�ীয় বয্ব�ায় আ�া েদখা েগল ২৭৪
েমা�ািফজরু রহমান

প�া েসতু হেব অথর্ৈনিতক কিরডেরর মূল েক�িব� ২৭৫
েমা�ািফজরু রহমান

সয়ািবন েতেলর আরও মূলয্ �ােসর সুেযাগ রেয়েছ ২৭৭
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

র�ািন বাড়ােত চারিট কাজ করেত হেব ২৭৮
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

েসবা র�ািনেত আরও মেনােযাগ িদেত হেব ২৭৯
েমা�ািফজরু রহমান

ভারেতর কাছ েথেকও এখন রািশয়ার েতল েকনা যায় ২৮০
েমা�ািফজরু রহমান

েভা�ার পে� েকউ েনই বেল অেযৗি�ক দাম বাড়েছ বাজাের ২৮২
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

পেণয্র দাম েবঁেধ েদওয়া সামিয়ক ফল িদেত পাের ২৮৪
েমা�ািফজরু রহমান

�ু� উেদয্া�ােদর ঋণ িদেত অনীহা, বয্াংেকর আ�হ বড়েদর িদেক ২৮৬
েমা�ািফজরু রহমান

�ানিজট ��াব আেরা �� করা দরকার ২৮৭
েমা�ািফজরু রহমান

েপাশাকিশে� র�ািন �বিৃ�র হাতছািন ২৯১
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

ততৃীয় েদেশ �ানিজট িনেয় িবেবচয্ িবষয়াবিল ২৯৪
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অধয্ায় ৪: সামািজক সুর�া

�মজীবী গভর্বতী নারী, আহত এবং েবকার �িমকেদর জ� ২৯৯
সামািজক িনরাপ�া অতয্� জরুির
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

সামািজক িনরাপ�া জাল িব�তৃ করা দরকার ৩০১
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

িন� আেয়র মানুষেক সুর�া িদেত ভতুর্িক বাড়ােনা উিচত ৩০৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 
িন� আেয়র মানুষেক সহায়তা িদেত হেব ৩০৯
েমা�ািফজরু রহমান

ফয্ািমিল কােডর্ নয়ছেয় কার লাভ? ৩১১
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

সুর�ার আওতা বাড়ােত হেব ৩১৪
েমা�ািফজরু রহমান

�� আেয়র মানুষ আগামীেত পণয্ �েয়র �মতা হারােব ৩১৫
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অধয্ায় ৫: িবদুয্ৎ ও �ালািন

এখন িক �ালািনর মূলয্ কমােনা যায় না? ৩১৯
ফাহিমদা খাতুন

এলএনিজ আমদািনেত উৎসাহীেদর থামােনা জরুির ৩২২
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

নবায়নেযাগয্ �ালািন েটকসই ও লাভজনক ৩২৬
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অধয্ায় ৬: েজন্ডার ও নারী সমতা 

নারীর ভেয়র িবষয়িট আমােদর গুরুে�র সে� েদখেত হেব ৩৩১
ফাহিমদা খাতুন

আিথর্ক িশ�ার িবষয়িট জরুির ৩৩৩
ফাহিমদা খাতুন

�মবাজাের েমেয়েদর অংশ�হণ বাড়েলও অনানু�ািনক ৩৩৫
খােতই তারা েবিশ কাজ করেছ
ফাহিমদা খাতুন

অধয্ায়: অ�া�

অি�র সমেয়র �শাি� ৩৩৯
েরহমান েসাবহান

আমার জীবন ও কমর্: িকছু ভাবনা ৩৪৭
রওনক জাহান

িবভাজন েথেক িবজয় ৩৫৫
রওনক জাহান

অথর্নীিত িনেয় তাঁর িনজ� িচ�া িছল ৩৫৮
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সততায় িনঃসে�েহ উ�ীণর্ হেয়েছন িতিন ৩৬০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

�িৃতেত আকবর আিল খানঃ পরাথর্পরতার দশর্ন ৩৬২
িতিন িনজ জীবেন �িতফিলত কেরেছন
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

��া ও �রেণ আকবর আিল খান ৩৬৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্



বােরা

সমসামিয়ক উ�য়ন িচ�া ৭

মখুব� সাত

অধয্ায় ১: বােজট ও অথর্নীিত

বােজেট ৫ ঝুঁিক েমাকািবলার �িতফলন থাকেত হেব ৩
েমা�ািফজরু রহমান

বাংলােদেশর েকািভড অিভজ্ঞতা: সাত ঐকমতয্ ৫
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

মূলয্�ীিতর চাপ তবুও রেয় েগেছ ৯
েমা�ািফজরু রহমান

সরকােরর আকাঙ্�া আেছ, পরূেণর স�মতা েনই ১০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সুশাসন থাকেল �ীল�ার পিরণিত হেব না ১৫
েমা�ািফজরু রহমান

বাংলােদেশর ৈবেদিশক দায়েদনা পিরি�িত ২০২৪-২৫ সােল অ�ি�র িদেক যােব ১৮
েদবি�য় ভ�াচাযর্

অথর্নীিতেক আেরকটু পণূর্া�ভােব এবং সততার সােথ িবে�ষণ করেত হেব ২৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

িজিডিপ এত বাড়ল তার �াযয্ অংশটা গরীব মানুষ েপল না েকন? ৩৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বােজেট মূলয্�ীিত ও কমর্সং�ান মূল ল�য্ হওয়া উিচত ৪২
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

ৈবেদিশক মু�ার বাজার ি�িতশীলতার জ� দরকার বহুমুখী পদে�প ৪৪
ফাহিমদা খাতুন

ৈবেদিশক মু�াবাজােরর সু�ু বয্ব�াপনা দরকার ৪৭
ফাহিমদা খাতুন

অথর্ৈনিতক বয্ব�াপনার মূল �� হেত হেব মূলয্�ীিত িনয়�ণ ৪৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

রাজ� নীিত ও মু�ানীিতর মেধয্ সম�য় দরকার ৫১
ফাহিমদা খাতুন

সামি�ক অথর্নীিত ি�িতশীল রাখা মূল চয্ােল� ৫৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

�বাসী আেয়র জাদু েশষ হেয় েগেছ ৫৮
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বােজেট �া�য্, িশ�া ও সামািজক সুর�ায় বরা� বিৃ� করেত হেব ৬০
েমা�ািফজরু রহমান

িটিসিবর গুদােম চাল ঢুকােত হেব এবং এই িটিসিবেক েজলা পযর্ােয় িনেয় েযেত হেব ৬৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

মূলয্�ীিত হেত হেব েক�ীয় সূচক ৮১
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বােজট ২০২২-২৩ ভাবনা: বয্িত�মী সমেয়র িভ�তর দািব ৮৬
েমা�ািফজরু রহমান

েকােনা �� বয্িতেরেক অথর্ িফিরেয় আনা রাজৈনিতক ৯০
�ে�র জ� েদেব, এটা হঠকারী িস�া� 
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

িশ�া ও �া�য্ গুণগত মান না বাড়েল িজিডিপর �বিৃ� বাড়ার েকােনা মােন হয় না ৯৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সংযত উ�াশার বােজট ৯৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

রাজৈনিতক উ�ীপনার পিরসংখয্ান ১০১
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

কার �ােথর্ এসব পদে�প ১০৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বড় কথার েছাট বােজট ১০৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

মূলয্�ীিত কমােনার েচ�া পযর্া� নয় ১০৮
েমা�ািফজরু রহমান

মূলয্�ীিতর অিভঘাত েমাকােবলায় বােজেট উেদয্ােগর ঘাটিত রেয়েছ ১১০
ফাহিমদা খাতুন

সামি�ক অথর্নীিত িকছুটা হেলও ঝুঁিকেত পেড়েছ ১১৫
েমা�ািফজরু রহমান

আইএমএফ-এর কােছ ঋণ সহায়তা চাইেলা সরকার, কী বলেছন িবেশষজ্ঞরা ১১৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বাংলােদেশর দায়েদনা িনেয় েকন িচি�ত হেবা ১১৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সম�য় দরকার িছল, ধােপ ধােপ হেল ভােলা হেতা ১২৩
েমা�ািফজরু রহমান

অথর্ৈনিতক চয্ােল�সমূহ েমাকািবলায় �েয়াজন উ�রণকালীন নীিত সমেঝাতা ১২৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্

অথর্নীিত িনেয় উ�রণকালীন সমেঝাতা �েয়াজন ১৩১
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সামি�ক অথর্নীিতর সূচেক বড় ধরেনর টানােপােড়ন ল�ণীয় ১৩৬
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অথর্ৈনিতক কাঠােমার সা�য় আগামীর ভাবনা  ১৩৮
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অথর্নীিতেত ঝুঁিক বাড়েছই ১৪০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সামি�ক অথর্নীিতর সং�ার জরুির ১৪২
েমা�ািফজরু রহমান

তথয্ হালনাগাদ হেল নীিত িনধর্ারেণ সুিবধা ১৪৪
েমা�ািফজরু রহমান

��েণািদত হেয়ই সং�ার করা উিচত ১৪৬
ফাহিমদা খাতুন

�ি�র খবর, সং�ার িনেজেদর গরেজই করেত হেব ১৪৯
েমা�ািফজরু রহমান

সরকােরর দঢ়ৃিচ� মেনাভাব দরকার ১৫১
েমা�ািফজরু রহমান

আিথর্ক খােত সং�ার আমােদর গরেজই করেত হেব ১৫২
েমা�ািফজরু রহমান

বয্য় েবেড় যাওয়ায় মধয্িব� ে�িণ দুবর্ল হেয় যাে� ১৫৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

দ�ৃা�মূলক বয্ব�া িনেত হেব ১৫৮
েমা�ািফজরু রহমান

চাই সমেঝাতাপণূর্ রাজনীিত ১৫৯
েমা�ািফজরু রহমান

অধয্ায় ২: গণতাি�ক উ�রণ এবং উ�য়ন ও অ�গিত 

২০২২ েহাক গণতাি�ক উ�রেণর িভি� বছর ১৬৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

িবেদেশ ক� েশানােত চাই আর েদেশর েভতের শুনব না— তা হেব না ১৬৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সরকার এবং রা� দুেটা িভ� িজিনস, সরকােরর িবেরািধতা করা ১৭৩
মােনই রাে�র িবেরািধতা করা না
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

��িতর জায়গা হেলা েদেশর �িত�ানগুেলার জনস��ৃতা ও জবাবিদিহতা বিৃ� ১৮৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

েদেশর সাফলয্গুেলােক আ�জর্ািতক ে�ে� সমু�ত ১৯৪
রাখেত েযাগয্ কূটৈনিতক উেদয্াগ দরকার
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

রাজৈনিতক েনত�ৃ, নীিত �ণয়েনর দ�তা এবং সামািজক জবাবিদিহতা— ২০০
এই িতনিট এক জায়গায় আনেত হেব
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

অথর্ৈনিতক সুশাসন যিদ না থােক তাহেল এক সময় তা  ২০৭
রাজৈনিতক সংঘােত পিরণত হয়
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

২০ েমগা �কে�র পিরি�িত ও �বণতা ২১৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্

বতর্মােনর গণতাি�ক চচর্ার অভােব সরকারই সবেচেয় েবিশ �িত�� হে� ২২৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বাংলােদেশর উ�য়ন আখয্ােনর অ�িনর্িহত চার িবচুয্িত ২৩০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

উ� �বিৃ�র দির� সরকার ২৩৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

গণমানুেষর মুি�র সং�াম এিগেয় িনেত হেব ২৪১
রওনক জাহান

অধয্ায় ৩: িশ�, বািণজয্ এবং বাজার বয্ব�াপনা 

র�ািন বহুমুখীকরেণ দরকার বাজার বহুমুখীকরণ ২৪৭
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

চােলর বাজাের নজরদাির বাড়ান ২৫০
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

বাজাের বয্বসায়ীেদর এক ধরেনর অিলিখত িনয়�ণ রেয়েছ ২৫৩
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

পেণয্র বাজার বয্ব�াপনা েজারদার করেত হেব ২৫৮
েমা�ািফজরু রহমান

আমদািনেত শু� কিমেয় বাজার িনয়�ণ স�ব নয় ২৬০
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

র�ািন ধের রাখেত েদশেক �য্ািন্ডং করেত হেব ২৬৪
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

ঢাকা-মে�া স�েকর্র ৫০ বছর— মুি�যু� েথেক রূপপরু পারমানিবক িবদুয্ৎ েক� ২৬৫
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

পেণয্র উ�মূেলয্র �ভাব সামাল িদেত �েয়াজন সামি�ক পদে�প ২৬৭
ফাহিমদা খাতুন

বাজার িনেয় সমেয় এক েফাঁড় িদন ২৭০
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

র�ািনেত নগদ সহায়তা পনুগর্ঠন করা দরকার ২৭৩
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

বহুপ�ীয় বয্ব�ায় আ�া েদখা েগল ২৭৪
েমা�ািফজরু রহমান

প�া েসতু হেব অথর্ৈনিতক কিরডেরর মূল েক�িব� ২৭৫
েমা�ািফজরু রহমান

সয়ািবন েতেলর আরও মূলয্ �ােসর সুেযাগ রেয়েছ ২৭৭
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

র�ািন বাড়ােত চারিট কাজ করেত হেব ২৭৮
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

েসবা র�ািনেত আরও মেনােযাগ িদেত হেব ২৭৯
েমা�ািফজরু রহমান

ভারেতর কাছ েথেকও এখন রািশয়ার েতল েকনা যায় ২৮০
েমা�ািফজরু রহমান

েভা�ার পে� েকউ েনই বেল অেযৗি�ক দাম বাড়েছ বাজাের ২৮২
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

পেণয্র দাম েবঁেধ েদওয়া সামিয়ক ফল িদেত পাের ২৮৪
েমা�ািফজরু রহমান

�ু� উেদয্া�ােদর ঋণ িদেত অনীহা, বয্াংেকর আ�হ বড়েদর িদেক ২৮৬
েমা�ািফজরু রহমান

�ানিজট ��াব আেরা �� করা দরকার ২৮৭
েমা�ািফজরু রহমান

েপাশাকিশে� র�ািন �বিৃ�র হাতছািন ২৯১
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

ততৃীয় েদেশ �ানিজট িনেয় িবেবচয্ িবষয়াবিল ২৯৪
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অধয্ায় ৪: সামািজক সুর�া

�মজীবী গভর্বতী নারী, আহত এবং েবকার �িমকেদর জ� ২৯৯
সামািজক িনরাপ�া অতয্� জরুির
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

সামািজক িনরাপ�া জাল িব�তৃ করা দরকার ৩০১
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

িন� আেয়র মানুষেক সুর�া িদেত ভতুর্িক বাড়ােনা উিচত ৩০৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 
িন� আেয়র মানুষেক সহায়তা িদেত হেব ৩০৯
েমা�ািফজরু রহমান

ফয্ািমিল কােডর্ নয়ছেয় কার লাভ? ৩১১
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

সুর�ার আওতা বাড়ােত হেব ৩১৪
েমা�ািফজরু রহমান

�� আেয়র মানুষ আগামীেত পণয্ �েয়র �মতা হারােব ৩১৫
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অধয্ায় ৫: িবদুয্ৎ ও �ালািন

এখন িক �ালািনর মূলয্ কমােনা যায় না? ৩১৯
ফাহিমদা খাতুন

এলএনিজ আমদািনেত উৎসাহীেদর থামােনা জরুির ৩২২
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

নবায়নেযাগয্ �ালািন েটকসই ও লাভজনক ৩২৬
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অধয্ায় ৬: েজন্ডার ও নারী সমতা 

নারীর ভেয়র িবষয়িট আমােদর গুরুে�র সে� েদখেত হেব ৩৩১
ফাহিমদা খাতুন

আিথর্ক িশ�ার িবষয়িট জরুির ৩৩৩
ফাহিমদা খাতুন

�মবাজাের েমেয়েদর অংশ�হণ বাড়েলও অনানু�ািনক ৩৩৫
খােতই তারা েবিশ কাজ করেছ
ফাহিমদা খাতুন

অধয্ায়: অ�া�

অি�র সমেয়র �শাি� ৩৩৯
েরহমান েসাবহান

আমার জীবন ও কমর্: িকছু ভাবনা ৩৪৭
রওনক জাহান

িবভাজন েথেক িবজয় ৩৫৫
রওনক জাহান

অথর্নীিত িনেয় তাঁর িনজ� িচ�া িছল ৩৫৮
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সততায় িনঃসে�েহ উ�ীণর্ হেয়েছন িতিন ৩৬০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

�িৃতেত আকবর আিল খানঃ পরাথর্পরতার দশর্ন ৩৬২
িতিন িনজ জীবেন �িতফিলত কেরেছন
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

��া ও �রেণ আকবর আিল খান ৩৬৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্



েতেরা

সূিচপ�

মখুব� সাত

অধয্ায় ১: বােজট ও অথর্নীিত

বােজেট ৫ ঝুঁিক েমাকািবলার �িতফলন থাকেত হেব ৩
েমা�ািফজরু রহমান

বাংলােদেশর েকািভড অিভজ্ঞতা: সাত ঐকমতয্ ৫
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

মূলয্�ীিতর চাপ তবুও রেয় েগেছ ৯
েমা�ািফজরু রহমান

সরকােরর আকাঙ্�া আেছ, পরূেণর স�মতা েনই ১০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সুশাসন থাকেল �ীল�ার পিরণিত হেব না ১৫
েমা�ািফজরু রহমান

বাংলােদেশর ৈবেদিশক দায়েদনা পিরি�িত ২০২৪-২৫ সােল অ�ি�র িদেক যােব ১৮
েদবি�য় ভ�াচাযর্

অথর্নীিতেক আেরকটু পণূর্া�ভােব এবং সততার সােথ িবে�ষণ করেত হেব ২৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

িজিডিপ এত বাড়ল তার �াযয্ অংশটা গরীব মানুষ েপল না েকন? ৩৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বােজেট মূলয্�ীিত ও কমর্সং�ান মূল ল�য্ হওয়া উিচত ৪২
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

ৈবেদিশক মু�ার বাজার ি�িতশীলতার জ� দরকার বহুমুখী পদে�প ৪৪
ফাহিমদা খাতুন

ৈবেদিশক মু�াবাজােরর সু�ু বয্ব�াপনা দরকার ৪৭
ফাহিমদা খাতুন

অথর্ৈনিতক বয্ব�াপনার মূল �� হেত হেব মূলয্�ীিত িনয়�ণ ৪৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

রাজ� নীিত ও মু�ানীিতর মেধয্ সম�য় দরকার ৫১
ফাহিমদা খাতুন

সামি�ক অথর্নীিত ি�িতশীল রাখা মূল চয্ােল� ৫৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

�বাসী আেয়র জাদু েশষ হেয় েগেছ ৫৮
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বােজেট �া�য্, িশ�া ও সামািজক সুর�ায় বরা� বিৃ� করেত হেব ৬০
েমা�ািফজরু রহমান

িটিসিবর গুদােম চাল ঢুকােত হেব এবং এই িটিসিবেক েজলা পযর্ােয় িনেয় েযেত হেব ৬৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

মূলয্�ীিত হেত হেব েক�ীয় সূচক ৮১
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বােজট ২০২২-২৩ ভাবনা: বয্িত�মী সমেয়র িভ�তর দািব ৮৬
েমা�ািফজরু রহমান

েকােনা �� বয্িতেরেক অথর্ িফিরেয় আনা রাজৈনিতক ৯০
�ে�র জ� েদেব, এটা হঠকারী িস�া� 
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

িশ�া ও �া�য্ গুণগত মান না বাড়েল িজিডিপর �বিৃ� বাড়ার েকােনা মােন হয় না ৯৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সংযত উ�াশার বােজট ৯৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

রাজৈনিতক উ�ীপনার পিরসংখয্ান ১০১
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

কার �ােথর্ এসব পদে�প ১০৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বড় কথার েছাট বােজট ১০৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

মূলয্�ীিত কমােনার েচ�া পযর্া� নয় ১০৮
েমা�ািফজরু রহমান

মূলয্�ীিতর অিভঘাত েমাকােবলায় বােজেট উেদয্ােগর ঘাটিত রেয়েছ ১১০
ফাহিমদা খাতুন

সামি�ক অথর্নীিত িকছুটা হেলও ঝুঁিকেত পেড়েছ ১১৫
েমা�ািফজরু রহমান

আইএমএফ-এর কােছ ঋণ সহায়তা চাইেলা সরকার, কী বলেছন িবেশষজ্ঞরা ১১৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বাংলােদেশর দায়েদনা িনেয় েকন িচি�ত হেবা ১১৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সম�য় দরকার িছল, ধােপ ধােপ হেল ভােলা হেতা ১২৩
েমা�ািফজরু রহমান

অথর্ৈনিতক চয্ােল�সমূহ েমাকািবলায় �েয়াজন উ�রণকালীন নীিত সমেঝাতা ১২৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্

অথর্নীিত িনেয় উ�রণকালীন সমেঝাতা �েয়াজন ১৩১
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সামি�ক অথর্নীিতর সূচেক বড় ধরেনর টানােপােড়ন ল�ণীয় ১৩৬
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অথর্ৈনিতক কাঠােমার সা�য় আগামীর ভাবনা  ১৩৮
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অথর্নীিতেত ঝুঁিক বাড়েছই ১৪০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সামি�ক অথর্নীিতর সং�ার জরুির ১৪২
েমা�ািফজরু রহমান

তথয্ হালনাগাদ হেল নীিত িনধর্ারেণ সুিবধা ১৪৪
েমা�ািফজরু রহমান

��েণািদত হেয়ই সং�ার করা উিচত ১৪৬
ফাহিমদা খাতুন

�ি�র খবর, সং�ার িনেজেদর গরেজই করেত হেব ১৪৯
েমা�ািফজরু রহমান

সরকােরর দঢ়ৃিচ� মেনাভাব দরকার ১৫১
েমা�ািফজরু রহমান

আিথর্ক খােত সং�ার আমােদর গরেজই করেত হেব ১৫২
েমা�ািফজরু রহমান

বয্য় েবেড় যাওয়ায় মধয্িব� ে�িণ দুবর্ল হেয় যাে� ১৫৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

দ�ৃা�মূলক বয্ব�া িনেত হেব ১৫৮
েমা�ািফজরু রহমান

চাই সমেঝাতাপণূর্ রাজনীিত ১৫৯
েমা�ািফজরু রহমান

অধয্ায় ২: গণতাি�ক উ�রণ এবং উ�য়ন ও অ�গিত 

২০২২ েহাক গণতাি�ক উ�রেণর িভি� বছর ১৬৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

িবেদেশ ক� েশানােত চাই আর েদেশর েভতের শুনব না— তা হেব না ১৬৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সরকার এবং রা� দুেটা িভ� িজিনস, সরকােরর িবেরািধতা করা ১৭৩
মােনই রাে�র িবেরািধতা করা না
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

��িতর জায়গা হেলা েদেশর �িত�ানগুেলার জনস��ৃতা ও জবাবিদিহতা বিৃ� ১৮৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

েদেশর সাফলয্গুেলােক আ�জর্ািতক ে�ে� সমু�ত ১৯৪
রাখেত েযাগয্ কূটৈনিতক উেদয্াগ দরকার
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

রাজৈনিতক েনত�ৃ, নীিত �ণয়েনর দ�তা এবং সামািজক জবাবিদিহতা— ২০০
এই িতনিট এক জায়গায় আনেত হেব
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

অথর্ৈনিতক সুশাসন যিদ না থােক তাহেল এক সময় তা  ২০৭
রাজৈনিতক সংঘােত পিরণত হয়
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

২০ েমগা �কে�র পিরি�িত ও �বণতা ২১৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্

বতর্মােনর গণতাি�ক চচর্ার অভােব সরকারই সবেচেয় েবিশ �িত�� হে� ২২৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বাংলােদেশর উ�য়ন আখয্ােনর অ�িনর্িহত চার িবচুয্িত ২৩০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

উ� �বিৃ�র দির� সরকার ২৩৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

গণমানুেষর মুি�র সং�াম এিগেয় িনেত হেব ২৪১
রওনক জাহান

অধয্ায় ৩: িশ�, বািণজয্ এবং বাজার বয্ব�াপনা 

র�ািন বহুমুখীকরেণ দরকার বাজার বহুমুখীকরণ ২৪৭
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

চােলর বাজাের নজরদাির বাড়ান ২৫০
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

বাজাের বয্বসায়ীেদর এক ধরেনর অিলিখত িনয়�ণ রেয়েছ ২৫৩
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

পেণয্র বাজার বয্ব�াপনা েজারদার করেত হেব ২৫৮
েমা�ািফজরু রহমান

আমদািনেত শু� কিমেয় বাজার িনয়�ণ স�ব নয় ২৬০
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

র�ািন ধের রাখেত েদশেক �য্ািন্ডং করেত হেব ২৬৪
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

ঢাকা-মে�া স�েকর্র ৫০ বছর— মুি�যু� েথেক রূপপরু পারমানিবক িবদুয্ৎ েক� ২৬৫
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

পেণয্র উ�মূেলয্র �ভাব সামাল িদেত �েয়াজন সামি�ক পদে�প ২৬৭
ফাহিমদা খাতুন

বাজার িনেয় সমেয় এক েফাঁড় িদন ২৭০
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

র�ািনেত নগদ সহায়তা পনুগর্ঠন করা দরকার ২৭৩
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

বহুপ�ীয় বয্ব�ায় আ�া েদখা েগল ২৭৪
েমা�ািফজরু রহমান

প�া েসতু হেব অথর্ৈনিতক কিরডেরর মূল েক�িব� ২৭৫
েমা�ািফজরু রহমান

সয়ািবন েতেলর আরও মূলয্ �ােসর সুেযাগ রেয়েছ ২৭৭
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

র�ািন বাড়ােত চারিট কাজ করেত হেব ২৭৮
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

েসবা র�ািনেত আরও মেনােযাগ িদেত হেব ২৭৯
েমা�ািফজরু রহমান

ভারেতর কাছ েথেকও এখন রািশয়ার েতল েকনা যায় ২৮০
েমা�ািফজরু রহমান

েভা�ার পে� েকউ েনই বেল অেযৗি�ক দাম বাড়েছ বাজাের ২৮২
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

পেণয্র দাম েবঁেধ েদওয়া সামিয়ক ফল িদেত পাের ২৮৪
েমা�ািফজরু রহমান

�ু� উেদয্া�ােদর ঋণ িদেত অনীহা, বয্াংেকর আ�হ বড়েদর িদেক ২৮৬
েমা�ািফজরু রহমান

�ানিজট ��াব আেরা �� করা দরকার ২৮৭
েমা�ািফজরু রহমান

েপাশাকিশে� র�ািন �বিৃ�র হাতছািন ২৯১
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

ততৃীয় েদেশ �ানিজট িনেয় িবেবচয্ িবষয়াবিল ২৯৪
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অধয্ায় ৪: সামািজক সুর�া

�মজীবী গভর্বতী নারী, আহত এবং েবকার �িমকেদর জ� ২৯৯
সামািজক িনরাপ�া অতয্� জরুির
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

সামািজক িনরাপ�া জাল িব�তৃ করা দরকার ৩০১
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

িন� আেয়র মানুষেক সুর�া িদেত ভতুর্িক বাড়ােনা উিচত ৩০৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 
িন� আেয়র মানুষেক সহায়তা িদেত হেব ৩০৯
েমা�ািফজরু রহমান

ফয্ািমিল কােডর্ নয়ছেয় কার লাভ? ৩১১
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

সুর�ার আওতা বাড়ােত হেব ৩১৪
েমা�ািফজরু রহমান

�� আেয়র মানুষ আগামীেত পণয্ �েয়র �মতা হারােব ৩১৫
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অধয্ায় ৫: িবদুয্ৎ ও �ালািন

এখন িক �ালািনর মূলয্ কমােনা যায় না? ৩১৯
ফাহিমদা খাতুন

এলএনিজ আমদািনেত উৎসাহীেদর থামােনা জরুির ৩২২
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

নবায়নেযাগয্ �ালািন েটকসই ও লাভজনক ৩২৬
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অধয্ায় ৬: েজন্ডার ও নারী সমতা 

নারীর ভেয়র িবষয়িট আমােদর গুরুে�র সে� েদখেত হেব ৩৩১
ফাহিমদা খাতুন

আিথর্ক িশ�ার িবষয়িট জরুির ৩৩৩
ফাহিমদা খাতুন

�মবাজাের েমেয়েদর অংশ�হণ বাড়েলও অনানু�ািনক ৩৩৫
খােতই তারা েবিশ কাজ করেছ
ফাহিমদা খাতুন

অধয্ায়: অ�া�

অি�র সমেয়র �শাি� ৩৩৯
েরহমান েসাবহান

আমার জীবন ও কমর্: িকছু ভাবনা ৩৪৭
রওনক জাহান

িবভাজন েথেক িবজয় ৩৫৫
রওনক জাহান

অথর্নীিত িনেয় তাঁর িনজ� িচ�া িছল ৩৫৮
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সততায় িনঃসে�েহ উ�ীণর্ হেয়েছন িতিন ৩৬০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

�িৃতেত আকবর আিল খানঃ পরাথর্পরতার দশর্ন ৩৬২
িতিন িনজ জীবেন �িতফিলত কেরেছন
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

��া ও �রেণ আকবর আিল খান ৩৬৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্



েচৗ�

সমসামিয়ক উ�য়ন িচ�া ৭

মখুব� সাত

অধয্ায় ১: বােজট ও অথর্নীিত

বােজেট ৫ ঝুঁিক েমাকািবলার �িতফলন থাকেত হেব ৩
েমা�ািফজরু রহমান

বাংলােদেশর েকািভড অিভজ্ঞতা: সাত ঐকমতয্ ৫
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

মূলয্�ীিতর চাপ তবুও রেয় েগেছ ৯
েমা�ািফজরু রহমান

সরকােরর আকাঙ্�া আেছ, পরূেণর স�মতা েনই ১০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সুশাসন থাকেল �ীল�ার পিরণিত হেব না ১৫
েমা�ািফজরু রহমান

বাংলােদেশর ৈবেদিশক দায়েদনা পিরি�িত ২০২৪-২৫ সােল অ�ি�র িদেক যােব ১৮
েদবি�য় ভ�াচাযর্

অথর্নীিতেক আেরকটু পণূর্া�ভােব এবং সততার সােথ িবে�ষণ করেত হেব ২৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

িজিডিপ এত বাড়ল তার �াযয্ অংশটা গরীব মানুষ েপল না েকন? ৩৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বােজেট মূলয্�ীিত ও কমর্সং�ান মূল ল�য্ হওয়া উিচত ৪২
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

ৈবেদিশক মু�ার বাজার ি�িতশীলতার জ� দরকার বহুমুখী পদে�প ৪৪
ফাহিমদা খাতুন

ৈবেদিশক মু�াবাজােরর সু�ু বয্ব�াপনা দরকার ৪৭
ফাহিমদা খাতুন

অথর্ৈনিতক বয্ব�াপনার মূল �� হেত হেব মূলয্�ীিত িনয়�ণ ৪৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

রাজ� নীিত ও মু�ানীিতর মেধয্ সম�য় দরকার ৫১
ফাহিমদা খাতুন

সামি�ক অথর্নীিত ি�িতশীল রাখা মূল চয্ােল� ৫৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

�বাসী আেয়র জাদু েশষ হেয় েগেছ ৫৮
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বােজেট �া�য্, িশ�া ও সামািজক সুর�ায় বরা� বিৃ� করেত হেব ৬০
েমা�ািফজরু রহমান

িটিসিবর গুদােম চাল ঢুকােত হেব এবং এই িটিসিবেক েজলা পযর্ােয় িনেয় েযেত হেব ৬৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

মূলয্�ীিত হেত হেব েক�ীয় সূচক ৮১
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বােজট ২০২২-২৩ ভাবনা: বয্িত�মী সমেয়র িভ�তর দািব ৮৬
েমা�ািফজরু রহমান

েকােনা �� বয্িতেরেক অথর্ িফিরেয় আনা রাজৈনিতক ৯০
�ে�র জ� েদেব, এটা হঠকারী িস�া� 
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

িশ�া ও �া�য্ গুণগত মান না বাড়েল িজিডিপর �বিৃ� বাড়ার েকােনা মােন হয় না ৯৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সংযত উ�াশার বােজট ৯৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

রাজৈনিতক উ�ীপনার পিরসংখয্ান ১০১
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

কার �ােথর্ এসব পদে�প ১০৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বড় কথার েছাট বােজট ১০৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

মূলয্�ীিত কমােনার েচ�া পযর্া� নয় ১০৮
েমা�ািফজরু রহমান

মূলয্�ীিতর অিভঘাত েমাকােবলায় বােজেট উেদয্ােগর ঘাটিত রেয়েছ ১১০
ফাহিমদা খাতুন

সামি�ক অথর্নীিত িকছুটা হেলও ঝুঁিকেত পেড়েছ ১১৫
েমা�ািফজরু রহমান

আইএমএফ-এর কােছ ঋণ সহায়তা চাইেলা সরকার, কী বলেছন িবেশষজ্ঞরা ১১৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বাংলােদেশর দায়েদনা িনেয় েকন িচি�ত হেবা ১১৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সম�য় দরকার িছল, ধােপ ধােপ হেল ভােলা হেতা ১২৩
েমা�ািফজরু রহমান

অথর্ৈনিতক চয্ােল�সমূহ েমাকািবলায় �েয়াজন উ�রণকালীন নীিত সমেঝাতা ১২৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্

অথর্নীিত িনেয় উ�রণকালীন সমেঝাতা �েয়াজন ১৩১
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সামি�ক অথর্নীিতর সূচেক বড় ধরেনর টানােপােড়ন ল�ণীয় ১৩৬
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অথর্ৈনিতক কাঠােমার সা�য় আগামীর ভাবনা  ১৩৮
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অথর্নীিতেত ঝুঁিক বাড়েছই ১৪০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সামি�ক অথর্নীিতর সং�ার জরুির ১৪২
েমা�ািফজরু রহমান

তথয্ হালনাগাদ হেল নীিত িনধর্ারেণ সুিবধা ১৪৪
েমা�ািফজরু রহমান

��েণািদত হেয়ই সং�ার করা উিচত ১৪৬
ফাহিমদা খাতুন

�ি�র খবর, সং�ার িনেজেদর গরেজই করেত হেব ১৪৯
েমা�ািফজরু রহমান

সরকােরর দঢ়ৃিচ� মেনাভাব দরকার ১৫১
েমা�ািফজরু রহমান

আিথর্ক খােত সং�ার আমােদর গরেজই করেত হেব ১৫২
েমা�ািফজরু রহমান

বয্য় েবেড় যাওয়ায় মধয্িব� ে�িণ দুবর্ল হেয় যাে� ১৫৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

দ�ৃা�মূলক বয্ব�া িনেত হেব ১৫৮
েমা�ািফজরু রহমান

চাই সমেঝাতাপণূর্ রাজনীিত ১৫৯
েমা�ািফজরু রহমান

অধয্ায় ২: গণতাি�ক উ�রণ এবং উ�য়ন ও অ�গিত 

২০২২ েহাক গণতাি�ক উ�রেণর িভি� বছর ১৬৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

িবেদেশ ক� েশানােত চাই আর েদেশর েভতের শুনব না— তা হেব না ১৬৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সরকার এবং রা� দুেটা িভ� িজিনস, সরকােরর িবেরািধতা করা ১৭৩
মােনই রাে�র িবেরািধতা করা না
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

��িতর জায়গা হেলা েদেশর �িত�ানগুেলার জনস��ৃতা ও জবাবিদিহতা বিৃ� ১৮৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

েদেশর সাফলয্গুেলােক আ�জর্ািতক ে�ে� সমু�ত ১৯৪
রাখেত েযাগয্ কূটৈনিতক উেদয্াগ দরকার
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

রাজৈনিতক েনত�ৃ, নীিত �ণয়েনর দ�তা এবং সামািজক জবাবিদিহতা— ২০০
এই িতনিট এক জায়গায় আনেত হেব
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

অথর্ৈনিতক সুশাসন যিদ না থােক তাহেল এক সময় তা  ২০৭
রাজৈনিতক সংঘােত পিরণত হয়
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

২০ েমগা �কে�র পিরি�িত ও �বণতা ২১৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্

বতর্মােনর গণতাি�ক চচর্ার অভােব সরকারই সবেচেয় েবিশ �িত�� হে� ২২৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বাংলােদেশর উ�য়ন আখয্ােনর অ�িনর্িহত চার িবচুয্িত ২৩০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

উ� �বিৃ�র দির� সরকার ২৩৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

গণমানুেষর মুি�র সং�াম এিগেয় িনেত হেব ২৪১
রওনক জাহান

অধয্ায় ৩: িশ�, বািণজয্ এবং বাজার বয্ব�াপনা 

র�ািন বহুমুখীকরেণ দরকার বাজার বহুমুখীকরণ ২৪৭
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

চােলর বাজাের নজরদাির বাড়ান ২৫০
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

বাজাের বয্বসায়ীেদর এক ধরেনর অিলিখত িনয়�ণ রেয়েছ ২৫৩
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

পেণয্র বাজার বয্ব�াপনা েজারদার করেত হেব ২৫৮
েমা�ািফজরু রহমান

আমদািনেত শু� কিমেয় বাজার িনয়�ণ স�ব নয় ২৬০
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

র�ািন ধের রাখেত েদশেক �য্ািন্ডং করেত হেব ২৬৪
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

ঢাকা-মে�া স�েকর্র ৫০ বছর— মুি�যু� েথেক রূপপরু পারমানিবক িবদুয্ৎ েক� ২৬৫
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

পেণয্র উ�মূেলয্র �ভাব সামাল িদেত �েয়াজন সামি�ক পদে�প ২৬৭
ফাহিমদা খাতুন

বাজার িনেয় সমেয় এক েফাঁড় িদন ২৭০
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

র�ািনেত নগদ সহায়তা পনুগর্ঠন করা দরকার ২৭৩
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

বহুপ�ীয় বয্ব�ায় আ�া েদখা েগল ২৭৪
েমা�ািফজরু রহমান

প�া েসতু হেব অথর্ৈনিতক কিরডেরর মূল েক�িব� ২৭৫
েমা�ািফজরু রহমান

সয়ািবন েতেলর আরও মূলয্ �ােসর সুেযাগ রেয়েছ ২৭৭
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

র�ািন বাড়ােত চারিট কাজ করেত হেব ২৭৮
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

েসবা র�ািনেত আরও মেনােযাগ িদেত হেব ২৭৯
েমা�ািফজরু রহমান

ভারেতর কাছ েথেকও এখন রািশয়ার েতল েকনা যায় ২৮০
েমা�ািফজরু রহমান

েভা�ার পে� েকউ েনই বেল অেযৗি�ক দাম বাড়েছ বাজাের ২৮২
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

পেণয্র দাম েবঁেধ েদওয়া সামিয়ক ফল িদেত পাের ২৮৪
েমা�ািফজরু রহমান

�ু� উেদয্া�ােদর ঋণ িদেত অনীহা, বয্াংেকর আ�হ বড়েদর িদেক ২৮৬
েমা�ািফজরু রহমান

�ানিজট ��াব আেরা �� করা দরকার ২৮৭
েমা�ািফজরু রহমান

েপাশাকিশে� র�ািন �বিৃ�র হাতছািন ২৯১
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

ততৃীয় েদেশ �ানিজট িনেয় িবেবচয্ িবষয়াবিল ২৯৪
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অধয্ায় ৪: সামািজক সুর�া

�মজীবী গভর্বতী নারী, আহত এবং েবকার �িমকেদর জ� ২৯৯
সামািজক িনরাপ�া অতয্� জরুির
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

সামািজক িনরাপ�া জাল িব�তৃ করা দরকার ৩০১
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

িন� আেয়র মানুষেক সুর�া িদেত ভতুর্িক বাড়ােনা উিচত ৩০৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 
িন� আেয়র মানুষেক সহায়তা িদেত হেব ৩০৯
েমা�ািফজরু রহমান

ফয্ািমিল কােডর্ নয়ছেয় কার লাভ? ৩১১
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

সুর�ার আওতা বাড়ােত হেব ৩১৪
েমা�ািফজরু রহমান

�� আেয়র মানুষ আগামীেত পণয্ �েয়র �মতা হারােব ৩১৫
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অধয্ায় ৫: িবদুয্ৎ ও �ালািন

এখন িক �ালািনর মূলয্ কমােনা যায় না? ৩১৯
ফাহিমদা খাতুন

এলএনিজ আমদািনেত উৎসাহীেদর থামােনা জরুির ৩২২
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

নবায়নেযাগয্ �ালািন েটকসই ও লাভজনক ৩২৬
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অধয্ায় ৬: েজন্ডার ও নারী সমতা 

নারীর ভেয়র িবষয়িট আমােদর গুরুে�র সে� েদখেত হেব ৩৩১
ফাহিমদা খাতুন

আিথর্ক িশ�ার িবষয়িট জরুির ৩৩৩
ফাহিমদা খাতুন

�মবাজাের েমেয়েদর অংশ�হণ বাড়েলও অনানু�ািনক ৩৩৫
খােতই তারা েবিশ কাজ করেছ
ফাহিমদা খাতুন

অধয্ায়: অ�া�

অি�র সমেয়র �শাি� ৩৩৯
েরহমান েসাবহান

আমার জীবন ও কমর্: িকছু ভাবনা ৩৪৭
রওনক জাহান

িবভাজন েথেক িবজয় ৩৫৫
রওনক জাহান

অথর্নীিত িনেয় তাঁর িনজ� িচ�া িছল ৩৫৮
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সততায় িনঃসে�েহ উ�ীণর্ হেয়েছন িতিন ৩৬০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

�িৃতেত আকবর আিল খানঃ পরাথর্পরতার দশর্ন ৩৬২
িতিন িনজ জীবেন �িতফিলত কেরেছন
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

��া ও �রেণ আকবর আিল খান ৩৬৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্



পেনেরা

সূিচপ�

মখুব� সাত

অধয্ায় ১: বােজট ও অথর্নীিত

বােজেট ৫ ঝুঁিক েমাকািবলার �িতফলন থাকেত হেব ৩
েমা�ািফজরু রহমান

বাংলােদেশর েকািভড অিভজ্ঞতা: সাত ঐকমতয্ ৫
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

মূলয্�ীিতর চাপ তবুও রেয় েগেছ ৯
েমা�ািফজরু রহমান

সরকােরর আকাঙ্�া আেছ, পরূেণর স�মতা েনই ১০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সুশাসন থাকেল �ীল�ার পিরণিত হেব না ১৫
েমা�ািফজরু রহমান

বাংলােদেশর ৈবেদিশক দায়েদনা পিরি�িত ২০২৪-২৫ সােল অ�ি�র িদেক যােব ১৮
েদবি�য় ভ�াচাযর্

অথর্নীিতেক আেরকটু পণূর্া�ভােব এবং সততার সােথ িবে�ষণ করেত হেব ২৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

িজিডিপ এত বাড়ল তার �াযয্ অংশটা গরীব মানুষ েপল না েকন? ৩৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বােজেট মূলয্�ীিত ও কমর্সং�ান মূল ল�য্ হওয়া উিচত ৪২
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

ৈবেদিশক মু�ার বাজার ি�িতশীলতার জ� দরকার বহুমুখী পদে�প ৪৪
ফাহিমদা খাতুন

ৈবেদিশক মু�াবাজােরর সু�ু বয্ব�াপনা দরকার ৪৭
ফাহিমদা খাতুন

অথর্ৈনিতক বয্ব�াপনার মূল �� হেত হেব মূলয্�ীিত িনয়�ণ ৪৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

রাজ� নীিত ও মু�ানীিতর মেধয্ সম�য় দরকার ৫১
ফাহিমদা খাতুন

সামি�ক অথর্নীিত ি�িতশীল রাখা মূল চয্ােল� ৫৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

�বাসী আেয়র জাদু েশষ হেয় েগেছ ৫৮
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বােজেট �া�য্, িশ�া ও সামািজক সুর�ায় বরা� বিৃ� করেত হেব ৬০
েমা�ািফজরু রহমান

িটিসিবর গুদােম চাল ঢুকােত হেব এবং এই িটিসিবেক েজলা পযর্ােয় িনেয় েযেত হেব ৬৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

মূলয্�ীিত হেত হেব েক�ীয় সূচক ৮১
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বােজট ২০২২-২৩ ভাবনা: বয্িত�মী সমেয়র িভ�তর দািব ৮৬
েমা�ািফজরু রহমান

েকােনা �� বয্িতেরেক অথর্ িফিরেয় আনা রাজৈনিতক ৯০
�ে�র জ� েদেব, এটা হঠকারী িস�া� 
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

িশ�া ও �া�য্ গুণগত মান না বাড়েল িজিডিপর �বিৃ� বাড়ার েকােনা মােন হয় না ৯৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সংযত উ�াশার বােজট ৯৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

রাজৈনিতক উ�ীপনার পিরসংখয্ান ১০১
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

কার �ােথর্ এসব পদে�প ১০৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বড় কথার েছাট বােজট ১০৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

মূলয্�ীিত কমােনার েচ�া পযর্া� নয় ১০৮
েমা�ািফজরু রহমান

মূলয্�ীিতর অিভঘাত েমাকােবলায় বােজেট উেদয্ােগর ঘাটিত রেয়েছ ১১০
ফাহিমদা খাতুন

সামি�ক অথর্নীিত িকছুটা হেলও ঝুঁিকেত পেড়েছ ১১৫
েমা�ািফজরু রহমান

আইএমএফ-এর কােছ ঋণ সহায়তা চাইেলা সরকার, কী বলেছন িবেশষজ্ঞরা ১১৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বাংলােদেশর দায়েদনা িনেয় েকন িচি�ত হেবা ১১৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সম�য় দরকার িছল, ধােপ ধােপ হেল ভােলা হেতা ১২৩
েমা�ািফজরু রহমান

অথর্ৈনিতক চয্ােল�সমূহ েমাকািবলায় �েয়াজন উ�রণকালীন নীিত সমেঝাতা ১২৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্

অথর্নীিত িনেয় উ�রণকালীন সমেঝাতা �েয়াজন ১৩১
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সামি�ক অথর্নীিতর সূচেক বড় ধরেনর টানােপােড়ন ল�ণীয় ১৩৬
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অথর্ৈনিতক কাঠােমার সা�য় আগামীর ভাবনা  ১৩৮
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অথর্নীিতেত ঝুঁিক বাড়েছই ১৪০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সামি�ক অথর্নীিতর সং�ার জরুির ১৪২
েমা�ািফজরু রহমান

তথয্ হালনাগাদ হেল নীিত িনধর্ারেণ সুিবধা ১৪৪
েমা�ািফজরু রহমান

��েণািদত হেয়ই সং�ার করা উিচত ১৪৬
ফাহিমদা খাতুন

�ি�র খবর, সং�ার িনেজেদর গরেজই করেত হেব ১৪৯
েমা�ািফজরু রহমান

সরকােরর দঢ়ৃিচ� মেনাভাব দরকার ১৫১
েমা�ািফজরু রহমান

আিথর্ক খােত সং�ার আমােদর গরেজই করেত হেব ১৫২
েমা�ািফজরু রহমান

বয্য় েবেড় যাওয়ায় মধয্িব� ে�িণ দুবর্ল হেয় যাে� ১৫৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

দ�ৃা�মূলক বয্ব�া িনেত হেব ১৫৮
েমা�ািফজরু রহমান

চাই সমেঝাতাপণূর্ রাজনীিত ১৫৯
েমা�ািফজরু রহমান

অধয্ায় ২: গণতাি�ক উ�রণ এবং উ�য়ন ও অ�গিত 

২০২২ েহাক গণতাি�ক উ�রেণর িভি� বছর ১৬৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

িবেদেশ ক� েশানােত চাই আর েদেশর েভতের শুনব না— তা হেব না ১৬৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সরকার এবং রা� দুেটা িভ� িজিনস, সরকােরর িবেরািধতা করা ১৭৩
মােনই রাে�র িবেরািধতা করা না
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

��িতর জায়গা হেলা েদেশর �িত�ানগুেলার জনস��ৃতা ও জবাবিদিহতা বিৃ� ১৮৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

েদেশর সাফলয্গুেলােক আ�জর্ািতক ে�ে� সমু�ত ১৯৪
রাখেত েযাগয্ কূটৈনিতক উেদয্াগ দরকার
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

রাজৈনিতক েনত�ৃ, নীিত �ণয়েনর দ�তা এবং সামািজক জবাবিদিহতা— ২০০
এই িতনিট এক জায়গায় আনেত হেব
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

অথর্ৈনিতক সুশাসন যিদ না থােক তাহেল এক সময় তা  ২০৭
রাজৈনিতক সংঘােত পিরণত হয়
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

২০ েমগা �কে�র পিরি�িত ও �বণতা ২১৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্

বতর্মােনর গণতাি�ক চচর্ার অভােব সরকারই সবেচেয় েবিশ �িত�� হে� ২২৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বাংলােদেশর উ�য়ন আখয্ােনর অ�িনর্িহত চার িবচুয্িত ২৩০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

উ� �বিৃ�র দির� সরকার ২৩৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

গণমানুেষর মুি�র সং�াম এিগেয় িনেত হেব ২৪১
রওনক জাহান

অধয্ায় ৩: িশ�, বািণজয্ এবং বাজার বয্ব�াপনা 

র�ািন বহুমুখীকরেণ দরকার বাজার বহুমুখীকরণ ২৪৭
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

চােলর বাজাের নজরদাির বাড়ান ২৫০
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

বাজাের বয্বসায়ীেদর এক ধরেনর অিলিখত িনয়�ণ রেয়েছ ২৫৩
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

পেণয্র বাজার বয্ব�াপনা েজারদার করেত হেব ২৫৮
েমা�ািফজরু রহমান

আমদািনেত শু� কিমেয় বাজার িনয়�ণ স�ব নয় ২৬০
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

র�ািন ধের রাখেত েদশেক �য্ািন্ডং করেত হেব ২৬৪
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

ঢাকা-মে�া স�েকর্র ৫০ বছর— মুি�যু� েথেক রূপপরু পারমানিবক িবদুয্ৎ েক� ২৬৫
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

পেণয্র উ�মূেলয্র �ভাব সামাল িদেত �েয়াজন সামি�ক পদে�প ২৬৭
ফাহিমদা খাতুন

বাজার িনেয় সমেয় এক েফাঁড় িদন ২৭০
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

র�ািনেত নগদ সহায়তা পনুগর্ঠন করা দরকার ২৭৩
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

বহুপ�ীয় বয্ব�ায় আ�া েদখা েগল ২৭৪
েমা�ািফজরু রহমান

প�া েসতু হেব অথর্ৈনিতক কিরডেরর মূল েক�িব� ২৭৫
েমা�ািফজরু রহমান

সয়ািবন েতেলর আরও মূলয্ �ােসর সুেযাগ রেয়েছ ২৭৭
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

র�ািন বাড়ােত চারিট কাজ করেত হেব ২৭৮
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

েসবা র�ািনেত আরও মেনােযাগ িদেত হেব ২৭৯
েমা�ািফজরু রহমান

ভারেতর কাছ েথেকও এখন রািশয়ার েতল েকনা যায় ২৮০
েমা�ািফজরু রহমান

েভা�ার পে� েকউ েনই বেল অেযৗি�ক দাম বাড়েছ বাজাের ২৮২
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

পেণয্র দাম েবঁেধ েদওয়া সামিয়ক ফল িদেত পাের ২৮৪
েমা�ািফজরু রহমান

�ু� উেদয্া�ােদর ঋণ িদেত অনীহা, বয্াংেকর আ�হ বড়েদর িদেক ২৮৬
েমা�ািফজরু রহমান

�ানিজট ��াব আেরা �� করা দরকার ২৮৭
েমা�ািফজরু রহমান

েপাশাকিশে� র�ািন �বিৃ�র হাতছািন ২৯১
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

ততৃীয় েদেশ �ানিজট িনেয় িবেবচয্ িবষয়াবিল ২৯৪
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অধয্ায় ৪: সামািজক সুর�া

�মজীবী গভর্বতী নারী, আহত এবং েবকার �িমকেদর জ� ২৯৯
সামািজক িনরাপ�া অতয্� জরুির
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

সামািজক িনরাপ�া জাল িব�তৃ করা দরকার ৩০১
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

িন� আেয়র মানুষেক সুর�া িদেত ভতুর্িক বাড়ােনা উিচত ৩০৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 
িন� আেয়র মানুষেক সহায়তা িদেত হেব ৩০৯
েমা�ািফজরু রহমান

ফয্ািমিল কােডর্ নয়ছেয় কার লাভ? ৩১১
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

সুর�ার আওতা বাড়ােত হেব ৩১৪
েমা�ািফজরু রহমান

�� আেয়র মানুষ আগামীেত পণয্ �েয়র �মতা হারােব ৩১৫
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অধয্ায় ৫: িবদুয্ৎ ও �ালািন

এখন িক �ালািনর মূলয্ কমােনা যায় না? ৩১৯
ফাহিমদা খাতুন

এলএনিজ আমদািনেত উৎসাহীেদর থামােনা জরুির ৩২২
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

নবায়নেযাগয্ �ালািন েটকসই ও লাভজনক ৩২৬
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অধয্ায় ৬: েজন্ডার ও নারী সমতা 

নারীর ভেয়র িবষয়িট আমােদর গুরুে�র সে� েদখেত হেব ৩৩১
ফাহিমদা খাতুন

আিথর্ক িশ�ার িবষয়িট জরুির ৩৩৩
ফাহিমদা খাতুন

�মবাজাের েমেয়েদর অংশ�হণ বাড়েলও অনানু�ািনক ৩৩৫
খােতই তারা েবিশ কাজ করেছ
ফাহিমদা খাতুন

অধয্ায়: অ�া�

অি�র সমেয়র �শাি� ৩৩৯
েরহমান েসাবহান

আমার জীবন ও কমর্: িকছু ভাবনা ৩৪৭
রওনক জাহান

িবভাজন েথেক িবজয় ৩৫৫
রওনক জাহান

অথর্নীিত িনেয় তাঁর িনজ� িচ�া িছল ৩৫৮
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সততায় িনঃসে�েহ উ�ীণর্ হেয়েছন িতিন ৩৬০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

�িৃতেত আকবর আিল খানঃ পরাথর্পরতার দশর্ন ৩৬২
িতিন িনজ জীবেন �িতফিলত কেরেছন
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

��া ও �রেণ আকবর আিল খান ৩৬৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্



েষাল

সমসামিয়ক উ�য়ন িচ�া ৭

মখুব� সাত

অধয্ায় ১: বােজট ও অথর্নীিত

বােজেট ৫ ঝুঁিক েমাকািবলার �িতফলন থাকেত হেব ৩
েমা�ািফজরু রহমান

বাংলােদেশর েকািভড অিভজ্ঞতা: সাত ঐকমতয্ ৫
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

মূলয্�ীিতর চাপ তবুও রেয় েগেছ ৯
েমা�ািফজরু রহমান

সরকােরর আকাঙ্�া আেছ, পরূেণর স�মতা েনই ১০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সুশাসন থাকেল �ীল�ার পিরণিত হেব না ১৫
েমা�ািফজরু রহমান

বাংলােদেশর ৈবেদিশক দায়েদনা পিরি�িত ২০২৪-২৫ সােল অ�ি�র িদেক যােব ১৮
েদবি�য় ভ�াচাযর্

অথর্নীিতেক আেরকটু পণূর্া�ভােব এবং সততার সােথ িবে�ষণ করেত হেব ২৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

িজিডিপ এত বাড়ল তার �াযয্ অংশটা গরীব মানুষ েপল না েকন? ৩৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বােজেট মূলয্�ীিত ও কমর্সং�ান মূল ল�য্ হওয়া উিচত ৪২
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

ৈবেদিশক মু�ার বাজার ি�িতশীলতার জ� দরকার বহুমুখী পদে�প ৪৪
ফাহিমদা খাতুন

ৈবেদিশক মু�াবাজােরর সু�ু বয্ব�াপনা দরকার ৪৭
ফাহিমদা খাতুন

অথর্ৈনিতক বয্ব�াপনার মূল �� হেত হেব মূলয্�ীিত িনয়�ণ ৪৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

রাজ� নীিত ও মু�ানীিতর মেধয্ সম�য় দরকার ৫১
ফাহিমদা খাতুন

সামি�ক অথর্নীিত ি�িতশীল রাখা মূল চয্ােল� ৫৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

�বাসী আেয়র জাদু েশষ হেয় েগেছ ৫৮
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বােজেট �া�য্, িশ�া ও সামািজক সুর�ায় বরা� বিৃ� করেত হেব ৬০
েমা�ািফজরু রহমান

িটিসিবর গুদােম চাল ঢুকােত হেব এবং এই িটিসিবেক েজলা পযর্ােয় িনেয় েযেত হেব ৬৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

মূলয্�ীিত হেত হেব েক�ীয় সূচক ৮১
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বােজট ২০২২-২৩ ভাবনা: বয্িত�মী সমেয়র িভ�তর দািব ৮৬
েমা�ািফজরু রহমান

েকােনা �� বয্িতেরেক অথর্ িফিরেয় আনা রাজৈনিতক ৯০
�ে�র জ� েদেব, এটা হঠকারী িস�া� 
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

িশ�া ও �া�য্ গুণগত মান না বাড়েল িজিডিপর �বিৃ� বাড়ার েকােনা মােন হয় না ৯৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সংযত উ�াশার বােজট ৯৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

রাজৈনিতক উ�ীপনার পিরসংখয্ান ১০১
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

কার �ােথর্ এসব পদে�প ১০৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বড় কথার েছাট বােজট ১০৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

মূলয্�ীিত কমােনার েচ�া পযর্া� নয় ১০৮
েমা�ািফজরু রহমান

মূলয্�ীিতর অিভঘাত েমাকােবলায় বােজেট উেদয্ােগর ঘাটিত রেয়েছ ১১০
ফাহিমদা খাতুন

সামি�ক অথর্নীিত িকছুটা হেলও ঝুঁিকেত পেড়েছ ১১৫
েমা�ািফজরু রহমান

আইএমএফ-এর কােছ ঋণ সহায়তা চাইেলা সরকার, কী বলেছন িবেশষজ্ঞরা ১১৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বাংলােদেশর দায়েদনা িনেয় েকন িচি�ত হেবা ১১৯
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সম�য় দরকার িছল, ধােপ ধােপ হেল ভােলা হেতা ১২৩
েমা�ািফজরু রহমান

অথর্ৈনিতক চয্ােল�সমূহ েমাকািবলায় �েয়াজন উ�রণকালীন নীিত সমেঝাতা ১২৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্

অথর্নীিত িনেয় উ�রণকালীন সমেঝাতা �েয়াজন ১৩১
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সামি�ক অথর্নীিতর সূচেক বড় ধরেনর টানােপােড়ন ল�ণীয় ১৩৬
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অথর্ৈনিতক কাঠােমার সা�য় আগামীর ভাবনা  ১৩৮
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অথর্নীিতেত ঝুঁিক বাড়েছই ১৪০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সামি�ক অথর্নীিতর সং�ার জরুির ১৪২
েমা�ািফজরু রহমান

তথয্ হালনাগাদ হেল নীিত িনধর্ারেণ সুিবধা ১৪৪
েমা�ািফজরু রহমান

��েণািদত হেয়ই সং�ার করা উিচত ১৪৬
ফাহিমদা খাতুন

�ি�র খবর, সং�ার িনেজেদর গরেজই করেত হেব ১৪৯
েমা�ািফজরু রহমান

সরকােরর দঢ়ৃিচ� মেনাভাব দরকার ১৫১
েমা�ািফজরু রহমান

আিথর্ক খােত সং�ার আমােদর গরেজই করেত হেব ১৫২
েমা�ািফজরু রহমান

বয্য় েবেড় যাওয়ায় মধয্িব� ে�িণ দুবর্ল হেয় যাে� ১৫৬
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

দ�ৃা�মূলক বয্ব�া িনেত হেব ১৫৮
েমা�ািফজরু রহমান

চাই সমেঝাতাপণূর্ রাজনীিত ১৫৯
েমা�ািফজরু রহমান

অধয্ায় ২: গণতাি�ক উ�রণ এবং উ�য়ন ও অ�গিত 

২০২২ েহাক গণতাি�ক উ�রেণর িভি� বছর ১৬৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

িবেদেশ ক� েশানােত চাই আর েদেশর েভতের শুনব না— তা হেব না ১৬৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সরকার এবং রা� দুেটা িভ� িজিনস, সরকােরর িবেরািধতা করা ১৭৩
মােনই রাে�র িবেরািধতা করা না
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

��িতর জায়গা হেলা েদেশর �িত�ানগুেলার জনস��ৃতা ও জবাবিদিহতা বিৃ� ১৮৩
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

েদেশর সাফলয্গুেলােক আ�জর্ািতক ে�ে� সমু�ত ১৯৪
রাখেত েযাগয্ কূটৈনিতক উেদয্াগ দরকার
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

রাজৈনিতক েনত�ৃ, নীিত �ণয়েনর দ�তা এবং সামািজক জবাবিদিহতা— ২০০
এই িতনিট এক জায়গায় আনেত হেব
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

অথর্ৈনিতক সুশাসন যিদ না থােক তাহেল এক সময় তা  ২০৭
রাজৈনিতক সংঘােত পিরণত হয়
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

২০ েমগা �কে�র পিরি�িত ও �বণতা ২১৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্

বতর্মােনর গণতাি�ক চচর্ার অভােব সরকারই সবেচেয় েবিশ �িত�� হে� ২২৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

বাংলােদেশর উ�য়ন আখয্ােনর অ�িনর্িহত চার িবচুয্িত ২৩০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

উ� �বিৃ�র দির� সরকার ২৩৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

গণমানুেষর মুি�র সং�াম এিগেয় িনেত হেব ২৪১
রওনক জাহান

অধয্ায় ৩: িশ�, বািণজয্ এবং বাজার বয্ব�াপনা 

র�ািন বহুমুখীকরেণ দরকার বাজার বহুমুখীকরণ ২৪৭
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

চােলর বাজাের নজরদাির বাড়ান ২৫০
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

বাজাের বয্বসায়ীেদর এক ধরেনর অিলিখত িনয়�ণ রেয়েছ ২৫৩
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

পেণয্র বাজার বয্ব�াপনা েজারদার করেত হেব ২৫৮
েমা�ািফজরু রহমান

আমদািনেত শু� কিমেয় বাজার িনয়�ণ স�ব নয় ২৬০
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

র�ািন ধের রাখেত েদশেক �য্ািন্ডং করেত হেব ২৬৪
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

ঢাকা-মে�া স�েকর্র ৫০ বছর— মুি�যু� েথেক রূপপরু পারমানিবক িবদুয্ৎ েক� ২৬৫
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

পেণয্র উ�মূেলয্র �ভাব সামাল িদেত �েয়াজন সামি�ক পদে�প ২৬৭
ফাহিমদা খাতুন

বাজার িনেয় সমেয় এক েফাঁড় িদন ২৭০
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

র�ািনেত নগদ সহায়তা পনুগর্ঠন করা দরকার ২৭৩
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

বহুপ�ীয় বয্ব�ায় আ�া েদখা েগল ২৭৪
েমা�ািফজরু রহমান

প�া েসতু হেব অথর্ৈনিতক কিরডেরর মূল েক�িব� ২৭৫
েমা�ািফজরু রহমান

সয়ািবন েতেলর আরও মূলয্ �ােসর সুেযাগ রেয়েছ ২৭৭
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

র�ািন বাড়ােত চারিট কাজ করেত হেব ২৭৮
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

েসবা র�ািনেত আরও মেনােযাগ িদেত হেব ২৭৯
েমা�ািফজরু রহমান

ভারেতর কাছ েথেকও এখন রািশয়ার েতল েকনা যায় ২৮০
েমা�ািফজরু রহমান

েভা�ার পে� েকউ েনই বেল অেযৗি�ক দাম বাড়েছ বাজাের ২৮২
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

পেণয্র দাম েবঁেধ েদওয়া সামিয়ক ফল িদেত পাের ২৮৪
েমা�ািফজরু রহমান

�ু� উেদয্া�ােদর ঋণ িদেত অনীহা, বয্াংেকর আ�হ বড়েদর িদেক ২৮৬
েমা�ািফজরু রহমান

�ানিজট ��াব আেরা �� করা দরকার ২৮৭
েমা�ািফজরু রহমান

েপাশাকিশে� র�ািন �বিৃ�র হাতছািন ২৯১
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

ততৃীয় েদেশ �ানিজট িনেয় িবেবচয্ িবষয়াবিল ২৯৪
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অধয্ায় ৪: সামািজক সুর�া

�মজীবী গভর্বতী নারী, আহত এবং েবকার �িমকেদর জ� ২৯৯
সামািজক িনরাপ�া অতয্� জরুির
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

সামািজক িনরাপ�া জাল িব�তৃ করা দরকার ৩০১
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

িন� আেয়র মানুষেক সুর�া িদেত ভতুর্িক বাড়ােনা উিচত ৩০৭
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 
িন� আেয়র মানুষেক সহায়তা িদেত হেব ৩০৯
েমা�ািফজরু রহমান

ফয্ািমিল কােডর্ নয়ছেয় কার লাভ? ৩১১
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

সুর�ার আওতা বাড়ােত হেব ৩১৪
েমা�ািফজরু রহমান

�� আেয়র মানুষ আগামীেত পণয্ �েয়র �মতা হারােব ৩১৫
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অধয্ায় ৫: িবদুয্ৎ ও �ালািন

এখন িক �ালািনর মূলয্ কমােনা যায় না? ৩১৯
ফাহিমদা খাতুন

এলএনিজ আমদািনেত উৎসাহীেদর থামােনা জরুির ৩২২
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

নবায়নেযাগয্ �ালািন েটকসই ও লাভজনক ৩২৬
খ�কার েগালাম েমায়াে�ম

অধয্ায় ৬: েজন্ডার ও নারী সমতা 

নারীর ভেয়র িবষয়িট আমােদর গুরুে�র সে� েদখেত হেব ৩৩১
ফাহিমদা খাতুন

আিথর্ক িশ�ার িবষয়িট জরুির ৩৩৩
ফাহিমদা খাতুন

�মবাজাের েমেয়েদর অংশ�হণ বাড়েলও অনানু�ািনক ৩৩৫
খােতই তারা েবিশ কাজ করেছ
ফাহিমদা খাতুন

অধয্ায়: অ�া�

অি�র সমেয়র �শাি� ৩৩৯
েরহমান েসাবহান

আমার জীবন ও কমর্: িকছু ভাবনা ৩৪৭
রওনক জাহান

িবভাজন েথেক িবজয় ৩৫৫
রওনক জাহান

অথর্নীিত িনেয় তাঁর িনজ� িচ�া িছল ৩৫৮
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

সততায় িনঃসে�েহ উ�ীণর্ হেয়েছন িতিন ৩৬০
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

�িৃতেত আকবর আিল খানঃ পরাথর্পরতার দশর্ন ৩৬২
িতিন িনজ জীবেন �িতফিলত কেরেছন
েদবি�য় ভ�াচাযর্ 

��া ও �রেণ আকবর আিল খান ৩৬৪
েদবি�য় ভ�াচাযর্


