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মানসম্মত সরকারর প্রাথরমক রিক্াাঃ সামারিক মূল্যায়ন
ঠাকুরগাাঁও সদর

মূল্ প্রবন্ধ উপস্থাপনা
ততৌরিকুল্ ইসল্াম খান

রসরনয়র ররসার্চ তিলল্া, রসরপরি
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সহল ারগতায়



▪ বাাংল্ালদলি সরকারর অলথচ উন্নয়ন কা চক্রম মূল্ত তসবাপ্রদানকারী কতত চপলক্র মাধ্যলম রনধ্চাররত ও বাতবাবারয়ত হলয় ছসল ।

▪ এসব কা চক্রলমর অগ্রারধ্কার রনর্চয়, বাতবাবায়ন পররকল্পনা ও বাতবাবায়লনর সালথ  ুক্ত থালকন সরকারর কমচকতচা এবাং সরকারর
কা চক্রলমর সালথ  ুক্ত বযরক্তরা।

▪ এসব িাতীয় উন্নয়ন কমচকান্ড সম্পলকচ িনগলর্র মলধ্য সলর্তনতা ততরর করা প্রলয়ািন। একইসালথ উন্নয়ন কা চক্রলমর সালথ
তালদর সম্পতক্ততা বতরি করা প্রলয়ািন  ালত তসখালন স্বচ্ছতা, িবাবরদরহতা ও সবচসাধ্ারলর্র প্রলবিগমযতা রনরিত হয়।

▪ ছমরা িারন ত , স্থানীয় প চালয় প্রাথরমক ও গর্রিক্া কা চক্রম সরকারর বযলয়র তক্লে একরি অগ্রারধ্কারপ্রাপ্ত খাত। রসরপরি
তার গলবষর্ার অাংি রহসালব সম্প্ররত গাইবান্ধা, ঠাকুরগাাঁও এবাং নীল্িামারী তিল্ায় মানসম্মত প্রাথরমক রিক্ার ওপলর স্থানীয়
প্ররতরনরধ্ ও সাংরিষ্ট অাংিীিলনর অাংিগ্রহলর্ একরি িররপ পররর্াল্না কলরল এবাং তালদর রনকি তথলক তথয সাংগ্রহ করা
হলয়ল ।

▪ রনধ্চাররত িররপ িরম ও তর্করল্স্ট বযবহার কলর রিক্ক, রিক্াথচী, অরিিাবক, বযবস্থাপনা করমরির সদসয ও রিক্া সাংরিষ্ট 
সরকারর-তবসরকারর প্ররতষ্ঠান ও নাগররক সমালির তমাি ১৩৬ িলনর রনকি তথলক তথয সাংগ্রহ করা হলয়ল । 

পিিূরম
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▪ সরকারর প্রাথরমক রিক্া কা চক্রলমর রবদযমান
বাতবাবতা, এ রবষলয় সরকালরর রবরিন্ন উন্নয়ন
অঙ্গীকার, পররবরতচত বাতবাবতায় র্ল্মান রিক্া
কা চক্রম কীিালব র্ল্ল , প্ররতষ্ঠানসমূলহ রিক্া
কা চক্রম, রিক্ার মান, রিক্া অবকাঠালমা এবাং
বযবস্থাপনায় িনসম্পতক্ততা রবষলয় অগ্রগরত, র্যালল্ঞ্জ
ও উন্নয়ন সুল াগ রর্রিত করা এবাং তা সাংরিষ্ট
কতত চপক্ ও অাংিীিলনর তগার্লর ছনার িনয সাংরিষ্ট
রবষলয় সামারিক রনরীক্া উলদযাগরি তনওয়া হলয়ল ।

পিিূরম

গাইবান্ধা
(সুন্দরগঞ্জ উপলিল্া)

ঠাকুরগাাঁও
(ঠাকুরগাাঁও সদর উপলিল্া)

নীল্িামারী
(রিমল্া উপলিল্া)
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িাতীয় বালিলি প্রাথরমক ও গর্রিক্া মন্ত্রর্াল্য়
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অথচব র

তমাি বালিলির িাগ রহসালব প্রাথরমক রিক্া বালিি (%)

প্রাথরমক ও গর্রিক্া মন্ত্রর্াল্লয়র বালিি বরাদ্দ (তমাি বালিি বরালদ্দর %) প্রাথরমক ও গর্রিক্া মন্ত্রর্াল্লয়র বযয় (তমাি সরকারর বযলয়র %)

▪ তমাি বালিি বরালদ্দর একরি অাংি রহসালব প্রাথরমক ও গর্রিক্া মন্ত্রর্াল্লয়র বালিি বরাদ্দ ২০১৬-১৭ অথচব লর ৬.৫১ িতাাংি তথলক কলম
২০২৩-২৪ অথচব লর ৪.৫৬ িতাাংি হলয়ল ।

▪ তমাি সরকারর বযলয়র একরি অাংি রহসালব প্রাথরমক ও গর্রিক্া মন্ত্রর্াল্লয়র বযয় ২০১৬-১৭ অথচব লর ৬.৩৮ িতাাংি তথলক হ্রাস তপলয় ২০২১-
২২ অথচব লর ৪.৫৩ িতাাংি হলয়ল ।
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▪ রিরিরপর একরি অাংি রহসালব প্রাথরমক ও গর্রিক্া মন্ত্রর্াল্লয়র বালিি ২০১৬-১৭ অথচব র তথলক ২০২৩-২৪ অথচব লরর মলধ্য একরি 
রনম্নমুখী প্রবর্তা প্রদিচন করল (০.৯৫ িতাাংি তথলক ০.৬৯ িতাাংি)। 

▪ রিরিরপর একরি অাংি রহসালব প্রাথরমক ও গর্রিক্া মন্ত্রর্াল্লয়র ২০১৬-১৭ অথচব লরর বযয় ০.৭৪ িতাাংলির তুল্নায় ২০২১-২২ অথচব লর
হ্রাস তপলয় ০.৫৯ িতাাংি হলয়ল ।
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অথচব র

রিরিরপর িাগ রহলসলব প্রাথরমক রিক্া বালিি (%)

প্রাথরমক ও গর্রিক্া মন্ত্রর্াল্লয়র বালিি বরাদ্দ (রিরিরপর %) প্রাথরমক ও গর্রিক্া মন্ত্রর্াল্লয়র বযয় (রিরিরপর %)

িাতীয় বালিলি প্রাথরমক ও গর্রিক্া মন্ত্রর্াল্য়
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▪ প্রাথরমক ও গর্রিক্া মন্ত্রর্াল্লয়র বালিি বাতবাবায়লনর হার কমল ২০১৫-১৬ অথচব র এবাং ২০২১-২২ অথচব লরর মলধ্য।  
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অথচব র

বাাংল্ালদলি প্রাথরমক রিক্া বালিি বাতবাবায়লনর হার (%)

প্রাথরমক ও গর্রিক্া মন্ত্রর্াল্লয়র বালিি বরালদ্দর বাতবাবায়লনর হার পররর্াল্ন প্রাথরমক ও গর্রিক্া মন্ত্রর্াল্লয়র বালিি বরালদ্দর বাতবাবায়লনর হার উন্নয়ন প্রাথরমক ও গর্রিক্া মন্ত্রর্াল্লয়র বালিি বরালদ্দর বাতবাবায়লনর হার

িাতীয় বালিলি প্রাথরমক ও গর্রিক্া মন্ত্রর্াল্য়
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▪ ২০১৮-১৯ এবাং ২০২২-২৩ অথচব লরর মলধ্য ‘ঝলর পডা তরালধ্ সুরবধ্াবরিত এবাং িল্বায়ু পররবতচলনর কারলর্ ক্রতগ্রতবা রিক্াথচীলদর রিক্া 
িাতা ও রিক্া অনুদান প্রদান’-এর ল্ক্যমাো ১.৫০ ল্াখ সুরবধ্ালিাগী তথলক ০.৮৩ ল্াখ সুরবধ্ালিাগীলত তনলম এলসল । 

▪ ‘সকলল্র িনয রবনামূলল্য সময়মত পাঠযপুতবাক সরবরাহ’-এর বালিি ২০১৮-১৯ তথলক শুরু কলর ২০২২-২৩ অথচব র প চন্ত রস্থরতিীল্ র ল্।
এরি ল্ক্যর্ীয়, তকারিি পরবতচীকালল্, তথা ২০২১-২২ অথচব লর ল্ক্যমাো ১০ তকারি সুরবধ্ালিাগীলত করমলয় তদওয়া হলয়র ল্। ত রি কাময নয়।
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(ল্ক্মাো)

অথচ ব র

ঝলর পডালরালধ্ সুরবধ্াবরিত এবাং িল্বায়ু পররবতচলনর কারলর্ ক্রতগ্রতবা 
রিক্াথচীলদর রিক্া িাতা ও রিক্া অনুদান প্রদান

(ল্ক্ বযরক্ত)
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সকলল্র িনয রবনামূলল্য সময়মত পাঠয পুতবাক সরবরাহ
(তকারি বযরক্ত)
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ঝলর পডালরালধ্ সুরবধ্াবরিত এবাং িল্বায়ু পররবতচলনর কারলর্ 
ক্রতগ্রতবা রিক্াথচীলদর রিক্া িাতা ও রিক্া অনুদান প্রদান
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সকলল্র িনয রবনামূলল্য সময়মত পাঠয পুতবাক সরবরাহ
(তকারি বযরক্ত)

▪ ‘ঝলর পডা তরালধ্ সুরবধ্াবরিত এবাং িল্বায়ু পররবতচলনর কারলর্ ক্রতগ্রতবা রিক্াথচীলদর রিক্া িাতা ও রিক্া অনুদান প্রদান’ তপ্রাগ্রালমর 
প্রকত ত সুরবধ্ালিাগীর সাংখযা ২০১৮-১৯ অথচব লর ১.৩০ ল্াখ তথলক ২০২১-২২ অথচব লর ০.৮৩ ল্ালখ কলম তগল । ২০১৯-২০ এবাং ২০২০-
২১ অথচব লরর মলধ্য অথচাৎ তকারিি-১৯ সময়কালল্ এরি র ল্ মাে ০.৩৫ ল্াখ।

▪ ‘সকলল্র িনয রবনামূলল্য সময়মত পাঠযপুতবাক সরবরাহ’ তপ্রাগ্রালমর প্রকত ত সুরবধ্ালিাগীর সাংখযা ২০২০-২১ অথচব লর ১০.৫০ তকারি তথলক 
২০২১-২২ অথচব লর ১০.০০ তকারিলত তনলম এলসর ল্। তকারিি পরবতচীকালল্ এরি কাময র ল্ না।

িাতীয় বালিলি প্রাথরমক ও গর্রিক্া মন্ত্রর্াল্য়

মানসম্মত সরকারর প্রাথরমক রিক্াাঃ সামারিক মূল্যায়ন ৮



৯৫১.৭৮

১৪২২.০৩ ১৪৫০.০০ ১৫০০.০০ ১৩৫০.০০
৯৫১.৭৮

১০৮৯.৮৩
৪৫০.০০ ৮০০.০০

৪৫০.০০

২০১৯-২০ ২০২০-২১ ২০২১-২২ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ (ল্ক্মাো)

অথচব র 

অবকাঠালমা রিরিক বারষচক উন্নয়ন কমচসূর্ীলত বরাদ্দ (তকারি িাকা) 

র্ারহদারিরিক সরকারর প্রাথরমক রবদযাল্য় উন্নয়ন প্রকল্প

১.১৭

২০.০০

১১.৪১

১৬.৯৪

৯.২৭

২০১৯-২০ ২০২০-২১ ২০২১-২২ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ (ল্ক্মাো)

অথচব র 

রিরিিাইলিিন রিরিক বারষচক উন্নয়ন কমচসূর্ীলত বরাদ্দ (তকারি িাকা)  

বাাংল্ালদলির ৫০৯রি সরকারর প্রাথরমক রবদযাল্লয় করম্পউিার ও িাষা ল্যাব স্থাপন

▪ "র্ারহদারিরিক সরকারর প্রাথরমক রবদযাল্য় উন্নয়ন প্রকল্প"
এর বালিি ২০১৯-২০ অথচব র তথলক ২০২২-২৩
অথচব লরর মলধ্য ক্রমান্বলয় বতরি তপলয়ল , রকন্তু ২০২৩-২৪
অথচব লর এলস ল্ক্যমাো বালিি উলেখল াগয হালর হ্রাস
তপলয়ল ।

▪ "র্ারহদা রিরিক নতুন িাতীয়করর্কত ত সরকারর প্রাথরমক
রবদযাল্য় উন্নয়ন প্রকল্প" এর িনয বালিলি বরাদ্দ ২০১৯-
২০ অথচব র (৯৫১.৮ তকারি িাকা) তথলক ২০২৩-২৪
অথচব লর (৪৫০.০ তকারি িাকা) হ্রাস তপলয়ল ।

▪ "বাাংল্ালদলির ৫০৯রি সরকারর প্রাথরমক রবদযাল্লয়
করম্পউিার ও িাষা ল্যাব স্থাপন" তপ্রাগ্রালমর বালিি
২০১৯-২০ অথচব লর ১.২ তকারি িাকা তথলক ২০২০-২১
অথচব লর বতরি তপলয় ২০.০ তকারি িাকা হয়,  া ২০২২-২৩
অথচব র প চন্ত তমািালমারি রথস্থরতিীল্ র ল্, রকন্ত র্ল্মান
অথচব লর (২০২৩-২৪) এলস বালিি বরাদ্দ উলেখল াগয
িালব হ্রাস তপলয়ল ।

িাতীয় বালিলি প্রাথরমক ও গর্রিক্া মন্ত্রর্াল্য়

মানসম্মত সরকারর প্রাথরমক রিক্াাঃ সামারিক মূল্যায়ন ৯



২৩৫.৪৬

১২৭৩.০৬ ১৪২৭.০৬

১০৮৭.০৭

১৮৮.১১

১২৩৭.০৪ ১৩০৫.১০

৯২৮.২০

২০১৮-১৯ ২০১৯-২০ ২০২০-২১ ২০২১-২২

অথচব র 

অবকাঠালমা রিরিক বারষচক উন্নয়ন কমচসূরর্ বযয় (তকারি িাকা)  

র্ারহদারিরিক সরকারর প্রাথরমক রবদযাল্য় উন্নয়ন প্রকল্প

র্ারহদা রিরিক নতুন িাতীয়করর্কত ত সরকারর প্রাথরমক রবদযাল্য় উন্নয়ন প্রকল্প

০.০০ ০.০০

০.০৬

০.১১

২০১৮-১৯ ২০১৯-২০ ২০২০-২১ ২০২১-২২

রিরিিাইলিিন রিরিক বারষচক উন্নয়ন কমচসূরর্ বযয় (তকারি িাকা) 

বাাংল্ালদলির ৫০৯রি সরকারর প্রাথরমক রবদযাল্লয় করম্পউিার ও িাষা ল্যাব স্থাপন

▪ ‘র্ারহদারিরিক সরকারর প্রাথরমক রবদযাল্য় উন্নয়ন প্রকল্প’ এবাং ‘র্ারহদারিরিক নতুন িাতীয়করর্কত ত সরকারর প্রাথরমক রবদযাল্য় উন্নয়ন প্রকল্প’
এর িনয ২০১৮-১৯ অথচব র তথলক ২০২১-২২ অথচব লর বযয় তবলডল ।

▪ রিরিিাইলিিন এর ছওতায় ‘বাাংল্ালদলির ৫০৯রি সরকারর প্রাথরমক রবদযাল্লয় করম্পউিার ও িাষা ল্যাব স্থাপন’ এর বযায় ২০১৮-১৯ অথচব র
তথলক ২০২১-২২ অথচব লর বতরি তপলল্ও তা ল্ক্যমাোর অলনক রনলর্ রলয় তগল ।

িাতীয় বালিলি প্রাথরমক ও গর্রিক্া মন্ত্রর্াল্য়

মানসম্মত সরকারর প্রাথরমক রিক্াাঃ সামারিক মূল্যায়ন ১০



▪ খাদয রনরাপিা ও কমচসাংস্থানমূল্ক প্রকল্প ‘প্রাথরমক রিক্া প চালয়র  াে- ােী উপবতরি’-এর িনয বরাদ্দ বালিি 
২০২২-২৩ অথচব র (১,৯০০.০০ তকারি িাকা) তথলক ২০২৩-২৪ অথচব লর (২,৫৬৯.২৪ তকারি িাকা) বতরি 
তপলয়ল ।

▪ উন্নয়ন খালতর র্ল্মান উন্নয়ন প্রকল্প ‘সু্কল্ রিরিাং তপ্রাগ্রাম ও দাররদ্র্য পীরডত এল্াকায় সু্কল্ রিরিাং কা চক্রম-এর
িনয বরাদ্দ ২০২২-২৩ অথচব লরর সাংলিারধ্ত বালিি (৫১.৬৯ তকারি িাকা) তথলক ২০২৩-২৪ অথচব লর
(৪৯.৬৭ তকারি িাকা) হ্রাস তপলয়ল ।

িাতীয় বালিলি প্রাথরমক ও গর্রিক্া মন্ত্রর্াল্য়

মানসম্মত সরকারর প্রাথরমক রিক্াাঃ সামারিক মূল্যায়ন ১১



সুোঃ বারষচক প্রাথরমক রবদযাল্য় শুমারর (২০২০)

তমাি  াে- ােী  াে  ােী  

৯৭.৮১

৯৭.৩৯

৯৮.২৫

৯৮.৫৯ 
৯৮.৩৯

৯৮.৭৮ 

রবদযাল্লয় তনি তারল্কািুরক্তর হার (২০২০) 

িাতীয় ঠাকুরগাাঁও 

তমাি  াে- ােী  াে  ােী 

১৭.২০ ১৯.১০
১৫.৫০

১৭.৪০ ১৯.৫০
১৫.৫০ 

ঝলর পডার হার (২০২০)
িাতীয় ঠাকুরগাাঁও

িাতীয় গলডর তুল্নায় ঠাকুরগাাঁও এর অবস্থান

সুোঃ বারষচক প্রাথরমক রবদযাল্য় শুমারর (২০২০)

▪ প্রাথরমক রবদযাল্লয় তারল্কািুরক্তর হার ঠাকুরগাাঁও তিল্ায় িাতীয় হালরর তুল্নায় তবরি, প্রাথরমক রবদযাল্য় তথলক ঝলর পডার
হার িাতীয় হালরর সালথ সামঞ্জসযপূর্চ।

▪ তমাি  াে- ােী এবাং  ােলদর তক্লে ঝলর পডার হার ঠাকুরগাাঁও তিল্ায় িাতীয় হালরর তুল্নায় সামানয তবরি হলল্ও  ােীলদর
তক্লে ঝলর পডার হার ঠাকুরগাাঁও তিল্ায় িাতীয় হালরর সমান (১৫.৫%)।

মানসম্মত সরকারর প্রাথরমক রিক্াাঃ সামারিক মূল্যায়ন ১২



স্বাক্রতার হার 
(৭+ ব র) 

স্বাক্রতার হার 
(১৫+ ব র) 

বাল্যরববালহর হার 
(১৮ ব লরর পূলবচ)

ইন্টারলনি 
বযবহালরর হার 
(৫+ ব র) 

রনরাপদ খাবার 
পানীয় পররলসবা

রনরাপদ 
সযারনলিিলনর

বযবস্থা 

৭৬.৩৭ ৭৪.০৭ 

৩২.৩৬
৩৯.১৬

৭৩.২২
৬৮.০২

৮০.১৪ ৭৭.৬৯

৩২.৬০
২৬.০২ 

৮২.৫৯

৬৩.১২

িাতীয় ঠাকুরগাাঁও

সুোঃ বাাংল্ালদি সযম্পল্ িাইিাল্ স্টারিরস্টক্স (২০২১)

▪ ১৫ ব র তবরি বয়স্কলদর তক্লে ঠাকুরগাাঁও
তিল্ায় স্বাক্রতার হার িাতীয় হালরর তুল্নায়
তবরি (৮০.১%)।

▪ বাল্য রববালহর হার ঠাকুরগাাঁও তিল্ায় িাতীয়
হালরর তর্লয় প্রায় ৪ িতাাংক তবরি।

▪ ইন্টারলনি বযাবহালরর রদক রদলয় ঠাকুরগাাঁও
তিল্ার হার িাতীয় হালরর তর্লয় প্রায় ১৩
িতাাংক কম।

▪ রনরাপদ খাবার পারনলয়র রদক রদলয় ঠাকুরগাাঁও
তিল্ার পররসাংখযান িালল্া হলল্ও ঠাকুরগাাঁও
তিল্ার প্রায় ৩৭% িনসাংখযা এখলনা রনরাপদ
সযারনলিিলনর ছওতায় ছলসরন,  া িাতীয়
হালরর তর্লয় প্রায় ৫% তবরি।

মানসম্মত সরকারর প্রাথরমক রিক্াাঃ সামারিক মূল্যায়ন ১৩

িাতীয় গলডর তুল্নায় ঠাকুরগাাঁও এর অবস্থান



সরকারর প্রাথরমক রিক্া সাংক্রান্ত প্রাপ্ত িল্ািল্

মানসম্মত সরকারর প্রাথরমক রিক্াাঃ সামারিক মূল্যায়ন ১৪



রিক্া অবকাঠালমা

মানসম্মত সরকারর প্রাথরমক রিক্াাঃ সামারিক মূল্যায়ন ১৫

▪ প্রাপ্ত তথযমলত প্রাথরমক রবদযাল্লয়  ােী (গলড ১০১ িন) সাংখযা  াে সাংখযার (গলড ৯৫ িন)
তর্লয় তবরি।

▪ প্রাথরমক রিক্া বাধ্যতামূল্ক করা, প্রলয়ািনীয় অবকাঠালমাগত উন্নয়ন এবাং অনযানয সুল াগ-
সুরবধ্ার কারলর্ সু্কল্ প্ররত রিক্াথচীর তমাি সাংখযা (গলড ১৯৬ িন) ত মন তবলডল ততমরন  ােী
সাংখযাও তবলডল ।

▪  াে সাংখযা তকন অলপক্াকত ত কম তস রবষলয় সাংরিষ্ট বযরক্তবগচ মলন কলরন, ঠাকুরগাাঁও অিলল্
অলনক ছরদবাসী ও রপর লয় পডা িনলগাষ্ঠীর বসবাস। রিক্ার বযয়িার বহলন অসমথচ অলনক
পররবার সন্তানলদর সু্কলল্ পাঠালনার পররবলতচ পররবালরর িনয ছয় ছলস এমন কালি  ুক্ত
কলরন।

▪ অলনক অরিিাবকলদর মলধ্য রিশুলদর ধ্মচীয় রিক্া বা মাদ্র্াসায় পাঠালনার প্রবনতাও ছলগর
তর্লয় বতরি তপলয়ল ।

▪ রবদযমান অবকাঠালমায় প্ররতরি তের্ীকলক্ রিক্াথচীলদর ছরামদায়ক বসার বযবস্থা করা করঠন।
প্রাথরমক রবদযাল্য়গুরল্লত এখনও সাউন্ড রসলস্টলমর বযবস্থা তনই িলল্ রিক্কলদর খারল্ গল্ায়
কথা বল্লত হয়  া রিক্াথচী ও রিক্ক উিলয়র মলধ্য কা চকর ত াগাল াগ ততরর করলত পালর
না।

▪ রবদযাল্য়সমূলহ রিক্লকর গড সাংখযা ৬ িন এবাং রিক্ক-রিক্াথচীর অনুপাত ১:৩২।
▪ দিরি রবদযাল্লয়র মলধ্য ৫রি রবদযাল্লয় ৪রি কলর তের্ীকক্ থাকলল্ও ২রি রবদযাল্লয়  থাক্রলম

২ রি ও ৩রি কলর তের্ীকক্ রলয়ল এবাং ৩রি রবদযাল্লয়  থাক্রলম ৬রি, ৭রি ও ৮রি কলর
তের্ীকক্ রলয়ল । িররপকত ত রবদযাল্য় সমূলহর মলধ্য অরধ্কাাংি রবদযাল্লয় তের্ী কলক্র সাংখযা
প চাপ্ত পররমালর্ না থাকায় ২ রিিলি ক্লাস রনলত হয়।

 াে ৪৮%

 ােী ৫২% 

রবদযাল্লয় তমাি  াে- ােী 



রিক্া অবকাঠালমা

সমূ্পর্চরূলপ
একমত ৩৬%

একমত
২৩%

রনরলপক্
৯%

অসম্মরত
২২%

সমূ্পর্চ অসম্মরত
১০%

রবদযাল্লয় তের্ীকলক্র সাংখযা প চাপ্ত

মানসম্মত সরকারর প্রাথরমক রিক্াাঃ সামারিক মূল্যায়ন ১৬

▪ তথযপ্রদানকারীলদর মলধ্য ৩৬ িতাাংি উিরদাতা তের্ীকলক্র
সাংখযা রনলয় সমূ্পর্চ সন্তুরষ্ট প্রকাি কলরল ন রকন্তু ৩২ িতাাংি
উিরদাতা অসন্তুরষ্ট প্রকাি কলরল ন। ছর ৯ িতাাংি
উিরদাতা এ রবষলয় িালল্া বা মন্দ তকান মন্তবযই কলরনরন।

▪  রদও এখন প্রায় সকল্ রবদযাল্লয় তবদুযরতক সাংল াগ রলয়ল 
এবাং তের্ীকক্সমূলহ িযান র্াল্ালনার বযবস্থা রলয়ল রকন্তু
অরধ্কাাংি তক্লেই তা অপ চাপ্ত এবাং রবদুযৎ র্লল্ তগলল্ এবাং
রবলিষ কলর গরলমর সময় এলতাসাংখযক রিক্াথচীর পলক্
তের্ীকলক্ পাঠ মলনাল াগী থাকা এলকবালরই অসম্ভব।
এলক্লে অনয তকান বযবস্থা তনই।

▪ িররপকত ত রবদযাল্য়সমূলহর মলধ্য ৯রি রবদযাল্লয় তখল্ার মাঠ
থাকলল্ও ১রি রবদযাল্লয় এখলনা তকান তখল্ার মাঠ তনই।

▪ একরি রবদযাল্লয় রনিস্ব তখল্ার মাঠ তনই রকন্তু পালির উচ্চ
রবদযাল্লয়র মালঠ রিক্াথচীরা তখল্াধূ্ল্া কলর।
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সমূ্পর্চরূলপ 
একমত
৫৭%

একমত
১৯%

রনরলপক্
১৩%

অসম্মরত
১১%

সমূ্পর্চ
অসম্মরত
০%

তখল্ার মালঠর অবস্থা সন্তুরষ্টকর

মানসম্মত সরকারর প্রাথরমক রিক্াাঃ সামারিক মূল্যায়ন ১৭

▪ তথযপ্রদানকারীলদর মলধ্য মাঠ রবষলয় সন্তুরষ্ট প্রকাি কলরল ন প্রায় ৫৭ িতাাংি
উিরদাতা রকন্তু ১১ িতাাংি উিরদাতা এলক্লে অসন্তুরষ্ট প্রকাি কলরল ন ছর
১৩ িতাাংি তকালনারূপ মন্তবয কলরনরন। উলল্খয ত , উিরদাতালদর মলধ্য
অরধ্কাাংলিরই তখল্ার মালঠর ছদিচ ধ্রর্ সম্পলকচ সরঠক ধ্ারনা না থাকায়
সন্তুরষ্ট প্রকালির তক্লে ধ্ারনাগত সমসযা পররল্রক্ত হলয়ল । অলনক রবদযাল্লয়
সীমানা প্রার্ীর না থাকায় ত াি রিশুরা সহলিই তদৌলড রাতবাায় র্লল্  ায়।

▪  ারা সন্তুরষ্ট প্রকাি কলরল ন তালদর মলধ্য অলনলকরই রনি রনি রবদযাল্য়
প্রাঙ্গলন তখল্ার মালঠর বযবস্থা তনই। রকন্তু তারা রবদযাল্লয়র ছলিপালি তকান
মালঠ তখল্াধু্ল্া কলর এবাং তালতই তারা সন্তুষ্ট। এলক্লে এিা প্রশ্ন থালক ত ,
রবদযাল্য় কতত চপক্ বা রিক্াথচীরা রিশুর সারবচক রবকালি তখল্ার মাঠ এর
প্রলয়ািনীয়তা সম্পলকচ কতখারন অবগত?

▪ এখালন উলেখয ১৯৭৩ সালল্র িাররকত ত সরকারর প্রাথরমক রিক্া রবরধ্মাল্ায়
প্ররতরি রবদযাল্লয়র িনয নুযনতম ৩০ িতাাংি িরম থাকার িতচ র ল্। বতচমালন
তমলরাপরল্িন এল্াকার িনয নুযনতম ৮ িতাাংি, তপৌর এল্াকার িনয ১২
িতাাংি এবাং অনযানয এল্াকার িনয ৩০ িতাাংি িরম মালঠর িনয থাকার িতচ
রলয়ল রকন্তু বাতবালব ত মাঠ রলয়ল তা উপলরাক্ত িতচ পূরর্ কলর না।
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▪ রবদযাল্য়সমূলহ বাথরুলমর গড সাংখযা ২.৮ রি।
 াে ও  ােীর িনয পতথক বাথরুলমর বযবস্থা
রলয়ল বলল্ িারনলয়ল ন মাে ৯৪ িতাাংি
উিরদাতা।

হযাাঁ
৯৪%

না 
৬%

রবদযাল্লয়  াে- ােীর িনয পতথক বাথরুম ছল  রক? 

▪ বাথরুলমর বযবহার উপল ারগতা সম্পলকচ সমূ্পর্চ একমত
তপাষর্ কলরল ন ৩৮ িতাাংি এবাং সাধ্ারর্িালব
সলন্তাষিনক বলল্ল ন ৩২ িতাাংি উিরদাতা। রকন্তু
অবস্থা সলন্তাষিনক নয় এমন বলল্ল ন প্রায় ১৮
িতাাংি উিরদাতা।

সমূ্পর্চরূলপ 
একমত
৩৮%

একমত ৩২% 
রনরলপক্
১২%

অসম্মরত
১৫%

সমূ্পর্চ অসম্মরত
৩%

বাথরুলমর অবস্থা সলন্তাষিনক

মানসম্মত সরকারর প্রাথরমক রিক্াাঃ সামারিক মূল্যায়ন ১৮
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▪ বাথরুলমর রবষলয় সাংরিষ্ট রিক্াথচী ও রিক্কলদর সালথ কথা বলল্ িানা তগল ত , সরকারর বরালদ্দর
অপ্রতুল্তার কারলর্ রবদযাল্লয় প্রলয়ািনীয় বাথরুম ততরর করা ও তা রনয়রমত পররস্কার পররচ্ছন্ন রাখার
িনয দারয়ত্বপ্রাপ্ত তকালনা রনরদচষ্ট িনবল্ তনই।

▪ সাংরিষ্টরা বলল্ল ন- বতচমালন বাথরুম পররস্কার করার তক্লে মালঝ মালঝ রিক্াথচীলদর সাহা য তনওয়া
হয় রকন্তু বাথরুলমর িযারি পররস্কার করার িনয সুইপার তিলক ছনা হয়।

▪ অবস্থাদতলষ্ট মলন করা  ায়, এখনও রিক্াথচীলদর িনয প্রাথরমক রবদযাল্য়গুরল্ অবকাঠালমাগতিালব
সমূ্পর্চরূলপ ততরর নয়।

▪ তাহলল্, রিক্াথচীলদর মলধ্য পররস্কার-পররচ্ছতার সাংস্কত রত ততরী করা, সযারনলিিলনর তক্লে এসরিরি
ল্ক্যমাো অিচলনর রদকরি রক অবলহরল্ত তথলক  ালচ্ছ?

মানসম্মত সরকারর প্রাথরমক রিক্াাঃ সামারিক মূল্যায়ন ১৯



রিক্া অবকাঠালমা

রিক্াথচীলদর িনয 
কমনরুলমর বযবস্থা

প্ররত তের্ীর 
রিক্াথচীলদর িনয 
পতথক তেরনকলক্র 

বযবস্থা

রবদযাল্লয় গ্রন্থাগালরর 
বযবস্থা 

প্রযলতযক 
তেরনকলক্র িনয 
র্ক-তবািচ প চাপ্ত

রবদযাল্লয় প্ররতবন্ধী 
রিক্াথচীলদর িনয 
র যালম্পর বযাবস্থা

০%

৭০%

৩০%

১০০%

৪০%

১০০%

৩০%

৭০%

০%

৬০%

হযাাঁ না 

▪ সহায়ক ও প্রলয়ািনীয় অবকাঠালমা রিক্াথচীলদর
সারবচক রবকালির িনয অতযন্ত গুরুত্বপূর্চ হলল্ও
গ্রন্থাগার, কমনরুম ও প্ররতবন্ধী রিক্াথচীলদর
প্রলবিগমযতার রবষয়গুরল্ এখনও সরকারর প্রাথরমক
রবদযাল্লয়র তক্লে উলপরক্তই রলয় তগল ।

▪ বারষচক ‘প্রাথরমক রবদযাল্য় শুমারর ২০২২’ এ প্রদি
তথয অনু ায়ী সারালদলি ২০২২ সালল্ সরকারর
প্রাথরমক রবদযাল্য় সমূলহ ৪৯,৬৩৫ িন রবলিষ
র্ারহদা সম্পন্ন রিক্াথচী িরতচ হলয়ল । িররপকত ত
রবদযাল্য় সমূলহর মলধ্য ৬০ িতাাংি রবদযাল্লয়
এখনও প্ররতবন্ধী রিক্াথচীলদর িনয প্রলয়ািনীয় ঢালু্
পলথর (র যাম্প) বযবস্থা তনই। এসকল্ অপ চাপ্ততা
রনলয় সাংরিষ্ট রিক্াপ্ররতষ্ঠান সমূলহ সুষু্ঠ রিখন
পররলবি রনরিত করা সম্ভব নয় বলল্ অলনলকরই
মন্তবয পাওয়া তগল ।

মানসম্মত সরকারর প্রাথরমক রিক্াাঃ সামারিক মূল্যায়ন ২০
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▪ প্রায় ৭০ িতাাংি রিক্া প্ররতষ্ঠালন গ্রন্থাগার তনই
অথর্ সরকারর রনয়ম অনু ায়ী প্ররতরি রবদযাল্লয়
৫০০ বই সাংবরল্ত একরি গ্রন্থাগালরর বযবস্থা
থাকািা বাঞ্ছরনয়।

▪ ত খালন গ্রন্থাগার রলয়ল তসখালন মাে ১৭
িতাাংি রিক্াথচী রনয়রমত গ্রন্থাগার বযবহার কলর।
অথচাৎ, রিক্াথচীলদর মলধ্য পাঠাগালর  াওয়া এবাং
পাঠযপুতবালকর বাইলর অনযানয নানারবধ্ রবষলয়
জ্ঞানািচলনর িনয ত পাঠাগার বযবহার গুরুত্বপূর্চ,
তস রবষয়রি অলনকিাই উলপরক্ত তথলক  ালচ্ছ।

রনয়রমত
১৭%

মালঝমালঝ
৪৩%

খুবই কম
১১%

একদমই কলর না
২৯%

রবদযাল্লয় রিক্াথচীরা গ্রন্থাগার বযবহার কলর

মানসম্মত সরকারর প্রাথরমক রিক্াাঃ সামারিক মূল্যায়ন ২১
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▪ সুলপয় পারন পান ও হাত তধ্ায়ার বযবস্থা রলয়ল ৯০ িতাাংি
রবদযাল্লয়। এখনও িতিাগ রবদযাল্লয় সাংরিষ্ট রবষলয়  থা থ
ও পতথক বযবস্থা তনই।

▪ সুলপয় পারন পালনর বযবস্থা সম্পলকচ সমূ্পর্চ সন্তুরষ্ট প্রকাি
কলরল ন ৪৩ িতাাংি উিরদাতা ছর সাধ্ারর্িালব সন্তুরষ্ট
প্রকাি কলরল ন ৩২ িতাাংি উিরদাতা।

▪ উিরদাতালদর মলধ্য অরধ্কাাংিই বলল্ল তবরিরিাগ রবদযাল্লয়
পারন পালনর িনয িযাপ থাকলল্ও ত সকল্ রবদযাল্লয় তসই
বযবস্থা তনই তসখালন ত ািলদর রবলিষ কলর প্রথম ও রিতীয়
তের্ীর রিক্াথচীলদর িনয সরাসরর নল্কূপ তথলক পারন পান
করা করঠন।

মানসম্মত সরকারর প্রাথরমক রিক্াাঃ সামারিক মূল্যায়ন ২২

সমূ্পর্চরূলপ 
একমত
৪৩%

একমত
৩২% রনরলপক্

৮%

অসম্মরত
১২%

সমূ্পর্চ অসম্মরত
৫%

সুলপয় পারন পালনর বযবস্থা রবদযাল্লয়র সকল্ 
রিক্াথচীলদর িনয প চাপ্ত 
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হযাাঁ
৪৬%

না 
৫৪%

প্রলয়ািনীয় ইন্টারলনি সাংল ালগর বযবস্থা 

হযাাঁ
৭১%

না 
২৯%

মারিরমরিয়া তপ্রালিক্টলরর বযবস্থা

হযাাঁ
৮০%

না 
২০%

ল্যাপিলপর বযবস্থা 

রিরিিাল্ রিক্া কা চক্রম পররর্াল্না বযবস্থা

▪ রিরিিাল্ বাাংল্ালদি গলড ততাল্া এবাং রিরিিাল্ সুরবধ্ার ছওতায় তদলির সকল্ কা চক্রমলক রনলয় ছসার বতচমান সরকালরর ত অঙ্গীকার তস
রবষলয় ইরতমলধ্য তবিরক ু অগ্রগরত হলয়ল এিা ত মন সতয ততমরন অলনকগুরল্ তক্ে ত এর ত াাঁয়া এখনও তসিালব পায়রন তসিাও একিা
বাতবাবতা।

▪ রবদযাল্লয় এখনও প্রলয়ািনীয় ইন্টারলনি সুরবধ্া তনই বলল্ িারনলয়ল ন ৫৪ িতাাংি উিরদাতা। মারিরমরিয়া প্রলিক্টলরর বযবস্থা তনই বলল্
িারনলয়ল ন প্রায় ২৯ িতাাংি উিরদাতা। ছর ল্যাপিপ তনই বলল্ িারনলয়ল ন প্রায় ২০ িতাাংি উিরদাতা। রিরিিাল্ বাাংল্ালদি গঠলনর ত 
উলদযাগ শুরু হলয়ল তসখালন প্রাথরমক প চালয়র রিক্া প্ররতষ্ঠানসমূহ একরি অনযতম তক্ে। তসখালন এখনও  লথষ্ট মলনাল াগ তদয়া  ায়রন বলল্
সাংরিষ্টরা অরিমত বযক্ত কলরল ন। অলনক রিক্া প্ররতষ্ঠালন শুধু্মাে রবলিষ রদবলস মারিরমরিয়া এবাং রবদযাল্লয়র দাপ্তররক বা অরিরসয়াল্ কালিই
মূল্ত ল্যাপিলপর বযবহার হয়।

মানসম্মত সরকারর প্রাথরমক রিক্াাঃ সামারিক মূল্যায়ন ২৩
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মানসম্মত সরকারর প্রাথরমক রিক্াাঃ সামারিক মূল্যায়ন ২৪

সমূ্পর্চরূলপ 
একমত
২৩%

একমত
৩৭%

রনরলপক্
১৫%

অসম্মরত
১৬% সমূ্পর্চ অসম্মরত

৯%

রবদযাল্লয় অবকাঠালমা এবাং সরঞ্জালমর সাংখযা প চাপ্ত

রিরিিাল্ রিক্া কা চক্রম পররর্াল্না বযাবস্থা

▪ একিা বড সাংখযক রিক্া প্ররতষ্ঠালন প্রলয়ািনীয় দক্ িনবল্ তনই বলল্
মারিরমরিয়া এবাং ল্যাপিলপর মাধ্যলম ত নানামূরখ রিক্া কা চক্রম
পররর্ারল্ত হলত পালর তা বযহত হলচ্ছ।

▪ রিক্া কমচকতচার তথযমলত ঠাকুরগাাঁও সদর উপলিল্ার ৪০৭রি
রবদযাল্লয়র মলধ্য ২৮৯রি রবদযাল্লয় ওয়াইিাই সাংল াগ ছল । বারক
১১৮রি রবদযাল্লয় তমালিম এবাং প্ররতমালস ২০ রিরব ইন্টারলনি রবল্
তদয়ার বযবস্থা ছল ।

▪ রক ু রক ু রবদযাল্লয় রনরাপিািরনত কারলর্ এসকল্ সরঞ্জাম সাংরিষ্ট
প্রধ্ান রিক্ক প্ররতরদন তার/তালদর বাসায় রনলয়  ান এবাং রনলয়
ছলসন।

▪ রবদযাল্য়সমূলহ রবদুযৎ সাংল াগ ও সরবরাহ এবাং ছলল্া-বাতালসর
বযবস্থালক অরধ্কাাংি তথযপ্রদানকারী সলন্তাষিনক বল্লল্ও প্রলয়ািনীয়
রিক্া সরঞ্জাম ও অবকাঠালমা সলন্তাষিনক নয় বলল্ প্রায় ২৫ িতাাংি
উিরদাতা মলন কলরন।
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মানসম্মত সরকারর প্রাথরমক রিক্াাঃ সামারিক মূল্যায়ন ২৫

▪ রবদযাল্লয় দুই রিিলি গলড ৭.৬৩ ও ৭.৫০রি ক্লাস হবার কথা থাকলল্ও প্ররতরদন দুরি রিিলি ক্লালসর গড সাংখযা ৬.৮৯ ও ৬.৪৮রি। ক্লালসর
সময়সীমা গলড ৪২ রমরনি।

▪ একিন রিক্লকর িনয ত ক্লাস রনধ্চাররত তসই রিক্ক কতত চক অরধ্কাাংি তক্লেই ক্লাস তনওয়া হলল্ও অলনক তক্লে প্ররক্স রিক্ক পাঠালনা হয়
বলল্ িারনলয়ল ন অলনক উিরদাতা।

▪ িররপকত ত রবদযাল্য়সমূলহ গলড প্রায় ৫ িন রিক্লকর রিক্া ও রিখন প্ররক্রয়া সম্পলকচ রবলিষ প্ররিক্র্ রলয়ল । রকন্ত  থা থ িবাবরদরহতার
অিালব তবরিরিাগ তক্লেই তের্ীকলক্ এসব প্ররিক্লর্র প্রলয়াগ এবাং কা চকাররতা তনই বলল্ িারনলয়ল ন অলনক উিরদাতা।

▪ প্রায় ৩৬ িতাাংি রিক্াথচী প্রাইলিি রিউিলরর রনকি পলড বলল্ িারনলয়ল ন উিরদাতারা। অথচাৎ, পাঠদালনর পিরত, তের্ীকলক্ রিক্ক-রিক্াথচীর
মলধ্য কা চকর রিখন ত াগাল াগ প্ররতষ্ঠা, রিখন অগ্রগরত মূল্যায়ন এবাং মূল্যায়ন সালপলক্ রিখন কা চকাররতা বাডালনার প্রলয়ািনীয় পদলক্প তনয়ার
তক্লে রিরথল্তা রলয় তগল ।

▪ এ রবষলয় রিক্া প্রিাসলনর কমচকতচাগলর্র সালথ কথা বলল্ িানা  ায় ত , তারা রনয়রমত কা চক্রলমর অাংি রহলসলব রিক্াথচীলদর রিখন কা চক্রম
প চলবক্র্ এবাং ক্লাস তিলষ সাংরিষ্ট রিক্কগর্লক প্রলয়ািনীয় রিিবযাক রদলয় থালকন। এ াডা, ত সকল্ রিক্লকর িনয প্ররিক্র্ ছবিযক তালদর
িনয প্ররিক্লর্র সুপাররি কলর থালকন। রনয়রমত সু্কল্ রিরিলির সালথ সপ্তালহ ৫ রি রবদযাল্লয় অনল্াইন রিরিি কলরন এবাং পাঠদালনর তক্লে
তিল্া প চালয় প্ররতরদনই ররলপািচ রদলয় থালকন। তারা স্বীকার কলরল ন-িনবলল্র অিাব হয়লতা তনই তলব দক্তার অিাব রলয়ল ।

▪ এনরিও এবাং নাগররক সমালির প্ররতরনরধ্গর্ মলন কলরন - সরকারর প্রাথরমক রবদযাল্লয়র পাঠদালনর গুর্মান ছলগর তুল্নায় অলনকিাই উন্নত
হলয়ল এবাং রিরিিাল্ রিক্া উপকরর্ পাঠদালনর মানলক ছলরা সমতি করলব।
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▪ রবগত তবি রক ু ব র ধ্লর তের্ীকলক্ রিক্ার বাইলর ছরও
অরতররক্ সময় প্রাইলিি রিউিলরর রনকি পডার প্রবর্তা ততরর
হলয়ল  া অলনক তক্লে অতযাবিযকীয় হলয় উলঠল ।

▪ প্রাইলিি রিউিলরর রনকি পাঠ না রনলল্ রিক্াথচীরা অপ্রতযারিত
রবরিন্ন সমসযার মলধ্য পলড বলল্ প্রায়ই তিানা  ায়। তসরদক তথলক
ছলল্ার্য িররলপ রর্েরি অলনকিাই সতয বলল্ প্রতীয়মান হলয়ল । এ
রবষলয় উিরদাতালদর মলধ্য ১৮ িতাাংি একমত তপাষর্ কলরল ন
এবাং প্রায় ১০ িতাাংি মতামত প্রকালি অপরাগতা িারনলয়ল ন।

▪ রবষয়রি রনলয় অরিিাবক, রিক্াথচী, রিক্ক, রবদযাল্য় বযবস্থাপনা
করমরির সদসয এবাং রিক্া প্রিাসলনর কমচকতচাগর্ রবলিষ রক ু
বল্লত র্ায়রন।

সমূ্পর্চরূলপ 
একমত
৮%

একমত
১০%

রনরলপক্
১০%

অসম্মরত
১৯%

সমূ্পর্চ অসম্মরত
৫২%

প্রাইলিি না পডলল্ তিল্ কলর

মানসম্মত সরকারর প্রাথরমক রিক্াাঃ সামারিক মূল্যায়ন ২৬
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▪ বতচমান সরকালরর একরি অনযতম অঙ্গীকার হল্ ব লরর প্রথমরদলন রিক্াথচীলদর
হালত বই তুলল্ তদওয়া। তসিালবই সরকালরর সাংরিষ্ট রবিালগর তৎপরতা
থাকলল্ও িতিাগ রিক্াথচী ব লরর প্রথম রদলন সকল্ বই একসালথ এখনও
পালচ্ছ না। এ রবষলয় রিক্ক ও রিক্া বযবস্থাপনার সালথ সম্পতক্ত বযরক্তবলগচর সালথ
কথা বল্লল্ তারা বলল্ন - রবষয়রি সাংখযাগত ও পররসলরর রদক তথলক বযাপক।
এই কা চক্রলম তবি কলয়করি পক্ সম্পতক্ত।

▪ পাঠদালনর পিরত, তের্ীকলক্ রিক্ক-রিক্াথচীর মলধ্য কা চকর রিখন ত াগাল াগ
প্ররতষ্ঠা, রিখন অগ্রগরত মূল্যায়ন সালপলক্ রিখন কা চকাররতা বাডালনার
প্রলয়ািনীয় পদলক্প তনয়ার তক্লে রিরথল্তা রলয় তগল । এ রবষলয় রিক্া
রবলিষজ্ঞ, নাগররক সমালির প্ররতরনরধ্ ও সাাংবারদকগর্ রিক্কবতলন্দর রিক্াদালন
ছন্তররকতা, রিখন দক্তা বাডালনার িনয রনয়রমত অনুিীল্ন ও দায়বিতার
অিাবলকই দায়ী বলল্ মলন কলরন।

▪ এ রবষলয় রিক্া প্রিাসলনর কমচকতচাগলর্র সালথ কথা বল্লল্ িানা  ায়- তারা
রনয়রমত কা চক্রলমর অাংি রহলসলব রিক্াথচীলদর রিখন কা চক্রম প চলবক্র্ এবাং
ক্লাস তিলষ সাংরিষ্ট রিক্কগর্লক প্রলয়ািনীয় মূল্যায়ন রদলয় থালকন। রিক্া
প্রিাসলনর কমচকতচাগর্ স্বীকার কলরল ন-প্রলয়ািনীয় িনবলল্র অিালব প্ররতরদন
ত কলয়করি রবদযাল্লয় পররদিচলন  াওয়ার কথা তসিা অলনকলক্লেই তারা তপলর
ওলঠন না।

মানসম্মত সরকারর প্রাথরমক রিক্াাঃ সামারিক মূল্যায়ন ২৭

সমূ্পর্চরূলপ 
একমত
৩৭%

একমত
২৮% 

রনরলপক্
১৯%

অসম্মরত
১১%

সমূ্পর্চ অসম্মরত
৫%

রিক্াথচীরা সময়মত বই তপলয়র ল্



পাঠযক্রম বরহিূচত সহরিক্া কা চক্রম

▪ অরধ্কাাংি তথযপ্রদানকারী বলল্ল ন রিক্া বরহিূচত কা চক্রলমর রনয়রমত র্র্চা
(ত মন, তখল্াধূ্ল্া, রিল্পর্র্চা, বই পডা ইতযারদ) রিক্াথচীলদর মলধ্য ইরতবার্ক
দতরষ্টিরঙ্গ গলড ততালল্, নতুন নতুন জ্ঞান ও দক্তা অিচলনর সুল াগ কলর তদয়,
তনতত ত্বগুর্ ততরর কলর, ছন্তাঃবযরক্তক ত াগাল াগ দক্তা বতরি কলর, এবাং
রবলিষ সতিনিীল্ কা চক্রলম উৎসারহত কলর।

▪ রকন্তু রবদযাল্লয় সাংরিষ্ট পাঠযক্রম বরহিূচত রিক্া কা চক্রম পররর্াল্নার িনয
দারয়ত্বপ্রাপ্ত ও প্ররিক্র্প্রাপ্ত রিক্ক/ইন্সরাক্টর তনই বলল্ িারনলয়ল ন ৮৯
িতাাংি উিরদাতা। িলল্ রিক্াথচীলদরলক এ রবষলয়  তিুকু রিক্া তদয়া হলচ্ছ
তা রিক্কলদর মলধ্য কারও কারও িনয অরতররক্ত দারয়ত্ব রদলয় র্ারল্লয় তনওয়া
হলচ্ছ।

▪ এ রবষলয় সাংরিষ্ট রিক্ক ও রিক্া প্রিাসলনর দারয়ত্বপ্রাপ্ত কমচকতচাগর্
ছবারও িনবল্ সাংকি ও ছরথচক বরালদ্দর অপ্রতুল্তার কথা বলল্ল ন। রকন্তু
নাগররক সমাি, রিক্ারবদ, অরিিাবক ও স্থানীয় তবসরকারর সাংগঠলনর
প্ররতরনরধ্গর্ এ রবষলয় িরুরীরিরিলত পদলক্প তনয়ার প্রলয়ািনীয়তা উলেখ
কলরন।

মানসম্মত সরকারর প্রাথরমক রিক্াাঃ সামারিক মূল্যায়ন ২৮

হযাাঁ 
১১%

না
৮৯%

পাঠযক্রম বরহিূচত কা চক্রম পররর্াল্নার িনয রক 
দারয়ত্বপ্রাপ্ত রিক্ক/ইন্সস্ট্রাকির রলয়ল  রকনা?



রিখন অগ্রগরত মূল্যায়ন প্ররক্রয়া

▪ ছলল্ার্য রবদযাল্য়সমূলহ রিক্াথচীলদর রিখন অগ্রগরত মূল্যায়লনর
িনয রবরিন্নমূখী প্ররক্রয়া অনুসরর্ করা হয় বলল্ রিক্ক, রিক্াথচী
ও রিক্া প্রিাসলনর কমচকতচাগর্ বলল্ল ন। এলক্লে ক্লালস রনয়রমত
উপরস্থরত, তের্ীকলক্ রিক্াথচীর সরক্রয় অাংিগ্রহর্, রবরিন্ন তময়াদী
পরীক্া, বারষচক পরীক্ার িল্ািল্ এবাং পাঠযক্রম বরহিূচত রিক্া
কা চক্রলম অাংিগ্রহর্ ও িল্ািল্ রবলবর্নায় তনওয়া হয়।

▪ রিখন অগ্রগরত মূল্যায়ন প্ররক্রয়ার একরি অাংি পরীক্া, ছর
পরীক্ায় নকল্ হওয়ার রবষলয় প্রায় ৩২ িতাাংি উিরদাতা হযা—
সূর্ক উির রদলয়ল ন।

▪ রিখন অগ্রগরত মূল্যায়ন সালপলক্  ারা রপর লয় পডা বা  ালদর
রিখন ক্মতা ধ্ীরগরতর তালদর িনয কী কী বযবস্থা তনয়া হয় তস
রবষলয় সুস্পষ্ট তকালনা রদক-রনলদচিনার কথা িানা  ায়রন।

সমূ্পর্চরূলপ 
একমত
৫৫%

একমত
৬%

রনরলপক্
৭%

অসম্মরত
৩%

সমূ্পর্চ অসম্মরত
২৯%

পরীক্ায় তকান ধ্রলনর নকল্ হয়না

মানসম্মত সরকারর প্রাথরমক রিক্াাঃ সামারিক মূল্যায়ন ২৯



রবদযাল্য় বযবস্থাপনা করমরি ও এর কা চক্রম

নারী
৩৬%পুরুষ 

৬৪%

বযবস্থাপনা করমরিলত নারী ও পুরুষ সদলসযর হার

হযাাঁ
১%না

৯৯%

বযবস্থাপনা করমরিলত এল্াকার রবলিষ 
িনলগাষ্ঠীর প্ররতরনরধ্ত্ব ছল  রকনা?

মানসম্মত সরকারর প্রাথরমক রিক্াাঃ সামারিক মূল্যায়ন ৩০

▪ িররপকত ত রবদযাল্য়সমূলহ প্রায় িতিাগ তক্লে রবদযাল্য় বযবস্থাপনা করমরি রলয়ল বলল্
তথযপ্রদানকারীগর্ মতামত রদলয়ল ন। রকন্তু রনয়ম অনু ায়ী এ সকল্ করমরিলত ত সাংখযক সদসয ও
 ালদর প্ররতরনরধ্লত্ব করমরি গরঠত হবার কথা তস রবষলয় উির সমূ্পর্চ সলন্তাষিনক পাওয়া  ায়রন।

▪ রবদযাল্য় বযবস্থাপনা করমরির রনবচার্ন রনয়রমত হয় না বলল্ মলন কলরন ২৭ িতাাংি উিরদাতা এবাং
উক্ত করমরিসমূলহ সমালির প্রারন্তক িনলগাষ্ঠীর প্ররতরনরধ্ত্ব তনই বলল্ মত রদলয়ল ন ৯৯ িতাাংি
তথযপ্রদানকারী।

▪ করমরিসমূলহ প্ররতরনরধ্গলর্র মলধ্য নারীর গড উপরস্থরত প্ররতরি সু্কল্ করমরিলত মাে ৩ িন হলল্ও
পুরুলষর প্ররতরনরধ্ত্ব গলড প্রায় ৭ িন কলর রলয়ল । িররপকত ত রবদযাল্য়সমূলহ বযবস্থাপনা করমরিলত
নারী প্ররতরনরধ্ত্ব গলড তমাি সদলসযর মাে ৩৬ িতাাংি।

▪ করমরিলত সাংরিষ্ট সদসযগলর্র মলধ্য (রিক্ক ও রিক্া প্রিাসক বযরতত) অরধ্কাাংি সদসযই করমরির
সারবচক কা চক্রম পররসর, কা চক্রলমর ধ্রন, রনয়রমত সিা ছলয়ািন, ছলল্ার্য রবষয় রনধ্চারর্, সিার
কা চরববরর্ী ততরর এবাং পরবতচী সিায় রবগত সিায় গতরহত রসিান্তসমূলহর অগ্রগরত সম্পলকচ সমযক
ধ্ারর্া রালখন না।

▪ রবদযাল্লয়র রিক্ার মান, সারবচক রিক্া কা চক্রম ও ছরথচক রবষয়ারদর রনয়রমত অিযন্তরীর্ রনরীক্া
হয় বলল্ মতামত পাওয়া তগল । রকন্তু অিযন্তরীর্ রনরীক্ায় প্রাপ্ত িল্ািল্ ও প চলবক্র্ বা
সুপাররিসমূহ বাতবাবায়লনর তক্লে সুরনরদচষ্ট তকালনা কাঠালমার উপরস্থরত তনই। এ াডা, উিরদাতালদর
মলধ্য  থাক্রলম ৮% ও ২৮% ছরথচক প্রলর্াদনা ও রিক্ার মান রনলয় রনয়রমত অিযন্তরীর্ রনরীক্া
হয় না বলল্ মত রদলয়ল ন।



ছরথচক বরাদ্দ

▪ প্রায় ৪১ িতাাংি উিরদাতার মলত সরকারর বতরি এবাং এর পররমার্ সলন্তাষিনক নয়।
▪ রবদযাল্লয় তকারিি পরবতচী পুনাবচাসন সহায়তা এলসল এমন রবদযাল্লয়র সাংখযা িতিাগ

র ল্ না। িররপকত ত রবদযাল্য়সমূলহ তকারিি পরবতচী তকান অনুদান পায়রন বলল্ িারনলয়ল ন
৬১ িতাাংি উিরদাতা। তকারিি পরবতচী রিখন ক্রত পুরষলয় তনওয়ার িনয প চাপ্ত বরাদ্দ
তদওয়া হয়রন বলল্ মলন কলরন রবদযাল্য় সাংরিষ্ট উিরদাতাগর্।

▪ রিক্া কা চক্রম সুষু্ঠিালব পররর্াল্নার িনয রবদযাল্য়সমুলহ বারষচক সরকারর বরালদ্দর
পররমানলক প্রায় ৫০ িতাাংি উিরদাতা  লথষ্ট নয় বলল্ মত রদলয়ল ন।

▪  লথষ্ট পররমার্ সরকারর বারষচক বরাদ্দ না থাকার কারলর্ ত সকল্ সমসযা হয় তারমলধ্য
অনযতম হল্-

➢ রিক্া উপকরর্ প্রলয়ািনীয় পররমালর্ ক্রয় করলত না পারা

➢ রবদযাল্লয়র অবকাঠালমা ও বযবস্থাপনাগত কা চক্রলম প্রলয়ািনীয় সাংস্কার করলত না

পারা

➢ পাঠযক্রম বরহিূচত রবষলয় রিক্ক/ইন্সষ্ট্রাক্টর  ুক্ত করলত না পারা

➢ রবদযাল্লয়র রনরাপিা তিারদার করা এবাং পররস্কার-পররচ্ছনতা কা চক্রলমর িনয

প্রলয়ািনীয় িনবল্ রনলত না পারা

মানসম্মত সরকারর প্রাথরমক রিক্াাঃ সামারিক মূল্যায়ন ৩১

সমূ্পর্চরূলপ
একমত ৫%

একমত
১১%

রনরলপক্
৪৩%

অসম্মরত
২৬%

সমূ্পর্চ অসম্মরত
১৫%

সরকারর বতরি রনলয় সন্তুষ্ট



রিক্ক-অরিিাবক সিা ও রমি-তি রমল্

▪ ৮৬ িতাাংি উিরদাতা বলল্ল ন রবদযাল্য়সমূলহ রিক্ক-অরিিাবক
সিা রনয়রমত হয়। ৪ িতাাংি উিরদাতা রনয়রমত সিা হয় না বলল্
মত রদলয়ল ন এবাং ১০ িতাাংি উিরদালন রবরত তথলকল ন।

▪ রিক্ক-অরিিাবক সিা রনয়রমত হওয়া অতযন্ত গুরুত্বপূর্চ কারন, এ
সকল্ সিায় রিক্াথচীর অরিিাবকগর্ সরাসরর তালদর সন্তানলদর
রিক্া অগ্রগরত, সমসযা এবাং মতামত রদলত পালরন।

▪ িররপকত ত রবদযাল্য়সমূলহ এবাং অনযানয তথযপ্রদানকারী প্রলতযলকই
রিক্াথচীলদর িনয রমি-তি রমল্ র্ালু্ করার প্রলয়ািনীয়তা উলেখ
কলরল ন। এর মাধ্যলম রিক্াথচীর উপরস্থরত ত মন বাডলব ততমরন
রবদযাল্য় তথলক ঝলর পডার হারও কমলব। পুরষ্টর র্ারহদা অলনকাাংলি
পূরলর্র পািাপারি দাররদ্র্তার কারলর্ বাল্যরববালহর প্রবর্তাও অলনক
তক্লে কলম ছসলত রমি-তি রমল্ এর ইরতবার্ক িূরমকা রলয়ল বলল্
িারনলয়ল ন উিরদাতারা।
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সমূ্পর্চরূলপ 
একমত
৬৮%

একমত
১৮%

রনরলপক্
১০%

অসম্মরত
২%

সমূ্পর্চ অসম্মরত
২%

রিক্ক-অরিিাবক সিা রনয়রমত হয়
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▪ প্রাথরমক রিক্ার ল্ক্য অিচলন সরকালরর তনওয়া পদলক্প, রিক্ার অবকাঠালমা ও বযবস্থাপনাগত কালি ছরথচক বরালদ্দর পররমার্,
রিক্া কা চক্রলম  ুক্ত প্ররতষ্ঠান ও বযরক্তবলগচর দক্তা বতরি ও পররবীক্র্ এখনও প্রলয়ািলনর তুল্নায় অপ্রতুল্। সরকালরর সাংরিষ্ট
প্রিাসরনক কমচকতচাগলর্র তত্ত্বাবধ্ালন (িররপকত ত) এল্াকার সকল্ সরকারর প্রাথরমক রবদযাল্লয়র ওপর একরি িররপ কা চক্রম
পররর্াল্না করা প্রলয়ািন,  ালত প্ররতরি প্ররতষ্ঠালনর িনয রবলিষ পররকল্পনা ও ছরথচক বরাদ্দ প্রাক্কল্ন করা  ায়। মাঠ প চায়
তথলক তথয সাংগ্রহ কলর সরকারর পররকল্পনা গ্রহর্ করা উরর্ৎ। এলক্লে প্রলয়ািলন প্রাথরমক রিক্ার িনয ছল্াদা প্রলকৌিল্
অরধ্দপ্তর করা ত লত পালর।

▪ প্রাথরমক রবদযাল্লয়  া বরাদ্দ ছসল তা সবধ্রলনর সমসযা তমাকালবল্ার িনয  লথষ্ট নয়। স্থানীয় অবকাঠালমা পরররস্থরতর সালথ
রমল্ তরলখ স্থানীয় প চালয় বরালদ্দর পররমার্ রনধ্চারর্ করা উরর্ৎ। অবকাঠালমা রনমচার্ এবাং অনযানয তক্লে তিৌগরল্ক রবষয়লক
রবলিষ গুরুত্ব তদওয়া প্রলয়ািন।

▪ রিক্া অবকাঠালমা, রিক্া উপকরর্, দক্ রিক্লকর অিাব রিক্াথচীলদর মানসম্মত রিক্া প্রদালনর তক্লে অনযতম অন্তরায়। রবলিষ
কলর রিরিিাল্ রিক্া ও পাঠযক্রম বরহিূচত রিক্া। রিরিিাল্ রিক্া কা চক্রম উপকরর্ ও সাংরিষ্ট রবষলয় দক্ িনবল্ রনরিত
করলত রবলিষ উলদযাগ গ্রহর্ করা প্রলয়ািন। এলক্লে রবদযাল্য় রিরিক পররকল্পনা করলত হলব। পাঠযক্রম বরহিূতচ রিক্া কা চক্রম
পররর্াল্নার িনয রিক্া প্ররতষ্ঠালন প্রলয়ািনীয় রিক্ক/িনবল্ রনলয়াগ তদওয়া প্রলয়ািন।

▪ অলনক প্রাথরমক রবদযাল্লয় এখলনা ছর্রর্গত তবষময রবরািমান। এ রবষলয় রবদযাল্লয় ও স্থানীয় প্রিাসন প চালয় িূনয
সহনিীল্তার নীরত অনুসরর্ করলত হলব।

▪ ছরদবাসীলদর মাতত িাষায় রিক্াদান এখনও সীরমত। এ রবষলয় স্থানীয় ও িাতীয় প চালয় কা চকর পদলক্প প্রলয়ািন, ত মন-
সকল্ িাষায় বই সরবরাহ, দক্ রিক্ক রনলয়াগ ইতযারদ।
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▪ গ্রন্থাগার স্থাপন ও রিশুলদর উপল াগী বইলয়র ত াগান, রিক্াথচীলদর িনয কমনরুম, তখল্াধূ্ল্ার িনয সুপররসর মাঠ, রিক্াথচী ও
রিক্া প্ররতষ্ঠালনর সারবচক রনরাপিা রনরিত করা এখনও  ায়রন। প্ররতরি রবদযাল্লয় গ্রন্থাগার ততরর করা এবাং মালনান্নয়ন িরুরর।
প্রলয়ািলন স্থানীয়িালব বই বা অনুদান সাংগ্রহ করা ত লত পালর। বই পডালক রনয়রমত সহরিক্া কা চক্রম রহলসলব অন্তিূচক্ত করা
প্রলয়ািন।

▪ কাররগরর এবাং বযবস্থাপনাগত দুবচল্তার কারলর্ অলনকসময় রিক্াথচীলদর হালত  থাসমলয় বই তুলল্ তদওয়া সম্ভব হলচ্ছ না।
সময়মত বই রবতরর্ রনরিত করলত সকল্ পলক্র একসালথ কাি করলত হলব।

▪ প্রাথরমক রবদযাল্য় সমূলহ এখলনা প চাপ্ত অবকাঠালমা এবাং প্রলয়ািনীয় সুল াগ-সুরবধ্া রনরিত করা সম্ভব হয়রন। প্ররতরি ক্লালস  াে-
 ােীর গড সাংখযা রবলর্নায় রনলয় তের্ীকক্ রনমচার্, রবদযমান তের্ীকলক্র সাংস্কার, তের্ীকলক্ তবদুযরতক পাখা ও রনরবরচ্ছন্ন
রবদুযলতর বযবস্থা এবাং পাঠ উপকরর্ সরবরাহ রনরিত করা প্রলয়ািন। এলক্লে প্ররতরি রবদযাল্লয় তসৌর রবদুযৎ প্রকল্প তনওয়া ত লত
পালর।

▪ সুলপয় পারন পালনর বযবস্থা,  াে- ােী, রিক্ক-রিরক্কাগলর্র িনয পতথক বাথরুলমর বযবস্থা সবলক্লে ও প চাপ্ত পররমালর্ না থাকা
এবাং বাথরুম পররষ্কার করার সামগ্রী সরবরাহ  লথষ্ঠ না থাকাও রিক্া প্ররতষ্ঠানগুলল্ার িনয একরি সাধ্ারর্ রর্ে। রনরু্ ক্লালসর
ত াি  াে- ােীলদর পারন পালনর িনয রিউবলয়লল্র বযবহার অসুরবধ্ািনক। বাথরুলমর সাংখযা প চায়ক্রলম বতরির উলদযাগ তনওয়া
প্রলয়ািন। রনরু্ ক্লালসর ত াি  াে- ােীলদর পারন পালনর িনয প্রলয়ািনীয় বযবস্থা গ্রহর্ করা প্রলয়ািন। পারন ছলসচরনক মুক্ত রক না
তা তদখলত হলব।

▪ অলনক রবদযাল্লয় সীমানা প্রার্ীর না থাকা ত াি  াে- ােীলদর িনয ঝুাঁরকর কারর্।  া অরিবাবকলদর িনয বাডরত দুরিন্তার কারর্
হলয় দাাঁডায়। সকল্ প্রাথরমক রবদযাল্লয় সীমানা প্রার্ীর ততরর প্রলয়ািন।
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▪ সরকারর প্রাথরমক রবদযাল্লয় এখলনা রবলিষ র্ারহদা সম্পন্ন রিশুলদর রিক্া প্রদালনর তক্লে অবকাঠালমা ও দক্ মানবসম্পদ
তনই। প চায়ক্রলম এ রবষলয় সক্মতা ততরর করলত হলব। রবলিষ র্ারহদা সম্পন্ন  াে- ােীলদর কথা মাথায় তরলখ প্ররতরি
রবদযাল্লয় র যাম্প ততরর করলত হলব।

▪ রিক্কলদর প্ররিক্র্, মালনান্নয়ন কা চক্রম বতরি এবাং প্ররিক্র্ প্রলয়াগ করা হলচ্ছ রক না তা রনয়রমত রনরীক্া করা প্রলয়ািন।
▪ তের্ীকলক্ রিখন কা চক্রলমর রনম্নমান এবাং প্রাইলিি রিউিলরর রনকি পডলত না পারার কারলর্ রিক্াথচীলদর ঝলর পডার হারও

সমূ্পর্চ বন্ধ করা  ালচ্ছ না। রবদযাল্লয়র রিক্কলদর কাল রিউিরন করার র্াপ অলনলকই তবাধ্ কলরন। এলক্লে রবদযাল্লয়ই
রিক্ার মালনান্নয়লনর রদলক রবলিষ নির তদওয়া প্রলয়ািন। এলক্লে সরকারর িালব দক্ রিক্লকর ক্লাস রিরিও তরকিচ কলর
সব রবদযাল্লয় প্রলিক্টলরর মাধ্যলম রিক্াথচীলদর প্রদিচলনর বযবস্থা করা ত লত পালর।

▪ রিক্া কা চক্রম তদাররক, রিক্া কা চক্রলম স্থানীয় িনগর্ ও অরিিাবক প্ররতরনরধ্গলর্র সরক্রয় অাংিগ্রহর্ না থাকা, অলনক
তক্লে দূগচম ত াগাল াগ বযবস্থা, রিক্া প্ররতষ্ঠালনর রনয়রমত রিক্া কা চক্রম বযহত কলর র্লল্ল । রিক্া কা চক্রম, রিখর্ অগ্রগরত
মূল্যায়ন এবাং রিক্া বযবস্থাপনায় স্থানীয় গর্যমানয বযরক্ত, অরিিাবক প্ররতরনরধ্, সমালির রপর লয় পডা িনলগাষ্ঠীর প্ররতরনরধ্ এবাং
নারীলদর অাংিগ্রহর্ অনুপাত বাডালনা প্রলয়ািন।

▪ রিক্া কা চক্রলম নতুনত্ব, সতিনিীল্ রবরিন্ন রিক্া পিরত ও প্ররক্রয়া সম্পলকচ ধ্ারর্া রনলত স্থানীয়িালব কমচরত তবসরকারর উন্নয়ন
সাংগঠন, রমরিয়া ও রিক্া গলবষকগর্লক  ুক্ত করা প্রলয়ািন।
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▪ প্রাথরমক রবদযাল্লয় এখলনা উলেখল াগয হালর রিক্াথচী ঝলর পডল । সামারিকিালব রিশু েম ও বাল্য রববাহ দূরীকরলর্র উলদযাগ ও
ঝলর পডার হার কমালত হলব। ঝলর পডা তরালধ্ ত সকল্ এল্াকায় দাররলদ্র্যর হার তবরি তসসকল্ এল্াকায় উপবতরির পররমার্
বাডালত হলব।

▪ তকারিি সময়কালল্ রিখন ক্রত রবলবর্নায় ছনা খুবই গুরুত্বপূর্চ। রবলিষত প্রারন্তক ও অসুরবধ্াগ্রতবা পররবালরর সন্তানলদর ক্রতর
পররমার্ তবরি। রকন্তু এখনও রবদযাল্য় প চালয় রবলিষ তকান কা চক্রম তনই। এলক্লে দুবচল্  াে- ােীলদর িনয রবলিষ ক্লালসর বযবস্থা
করলত হলব এবাং রিক্কলদর সরকাররিালব  থা থ ছরথচক ক্রতপূরর্ রদলত হলব।

▪ সারবচকিালব সরকারর অনুদান খরলর্র তক্লে সাধ্ারর্ সিার মাধ্যলম ব লরর শুরুলত এবাং তিলষ বালিি পরররস্থরত ও মতামত
সাংগ্রলহ রবদযাল্য় করমরি উনু্মক্ত সিা ছলয়ািন করলত পালরন, ত খালন িনপ্ররতরনরধ্, সরকার সাংরিষ্ট কমচকতচা এবাং সাধ্ারর্ িনগর্
রবলিষত অরিিাবকগর্ অাংিগ্রহর্ করলত পালরন। এলত সামারিকিালব রবদযাল্লয়র কা চক্রলম স্থানীয় অাংিীদাররত্ব এবাং মারল্কানা
উন্নত হলব।



ধ্নযবাদ

মানসম্মত সরকারর প্রাথরমক রিক্াাঃ সামারিক মূল্যায়ন ৩৭


	Slide 1: মানসম্মত সরকারি প্রাথমিক শিক্ষাঃ সামাজিক মূল্যায়ন ঠাকুরগাঁও সদর  মূল প্রবন্ধ উপস্থাপনা তৌফিকুল ইসলাম খান সিনিয়র রিসার্চ ফেলো, সিপিডি  ১৬ জুন ২০২৩, ঠাকুরগাঁও 
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4: জাতীয় বাজেটে প্রাথমিক ও গণশিক্ষা মন্ত্রণালয়
	Slide 5: জাতীয় বাজেটে প্রাথমিক ও গণশিক্ষা মন্ত্রণালয়
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37

